“企业经营决策高级沙盘模拟训练营的通知”
                                      ----向标杆企业学习管理 
· 亲身体验一个企业管理的完整流程；包括：物流、资金流和信息流的协同，理解企业实际运做中各个部门和管理人员的相互配合。
· 理解企业的“血液系统”-- 现金流控制的重要性，体验企业财务管理全部流程以及贷款、融资、资产回报率（ROA）、权益回报率（ROE）、速动比率等因素对绩效考核的作用。
· 理解企业的“消化系统”—销售定单、原材料采购、产品销售、生产、库存等物流管理的相互协调、以及产销排程、成本控制、合理开支、JIT 生产等概念的理论和方法。
· 理解市场战略、分析与预测企业营销环境、找准市场的切入点、合理进行市场投入、品牌建设的作用，以及深刻剖析你的竞争对手 ------ 出其不意,攻其不备的重要性。
· 理解企业的“神经系统”—各种基础数据信息的获得流程，以及信息流对企业决策的关键作用，企业进行信息化建设的必要性和急迫性。
· 本课程最经典之处：将根据所有学员的实际操作数据，动态分析成败原因和关键因素。


· CEO(总裁/总经理)/CFO（财务总监）/COO（运营总监）/CIO（信息总监）/CHO（人力资源总监）及CXO（其他企业中高层管理者）等


· 培训时间：2014年8月22日-23日（共2天，21日全天报到）
· 培训地点：深圳---楚天大酒店（福田区滨河大道9003号新洲路口）

· 学员沙盘模拟操作训练+网络版分析工具软件配合+动态数据分析+专家讲师分析点评

	日期
	时间
	“企业经营决策高级沙盘模拟训练营内容”

	第一日

上午
	08:30-09:30
	引言、企业经营决策模拟沙盘课程介绍

	
	课程关键知识 
	全面阐述一个企业的概貌、企业经营的本质、市场战略和产品、市场的定位、生产管理与成本控制、全面计划预算管理、现金流预算、成本管理与控制、人力资源管理、企业管理信息化（ERP）

	
	09:30-10:30
	沙盘规则讲解（讲师带领学员模拟操作一年沙盘）

	
	10:30-12:00
	模拟企业第一年业务经营: 感性经营时代
讲师结合经营数据点评：企业经营本质；企业如何盈利；企业利润增加的“关键”问题；如何评价企业经营的“好与坏”；为什么财务指标是根本……

	第一日

下午
	12:30-14:00
	模拟企业第二年业务经营: 理性经营时代
讲师结合经营数据点评：经营战略的解析、产品市场细分、定位与信息技术；产品生命周期管理；产能的计算与销售的吻合；市场费用效益分析的作用……

	
	14:00-18:00
	模拟企业第三年业务经营: 科学经营时代
讲师结合经营数据点评：企业产供销平衡的达成（以销定产，以产定购）；科学的现金流预测；生产计划管理；物料需求计划管理；采购计划管理；现代化信息工具对企业全面计划运营的重要性……

	第二日

上午

	08:30-10:00
	模拟企业第四年业务经营: 全成本核算时代
讲师结合经营数据点评：费用成本效益、全成本核算策略；信息化工具对经营决策执行的监控；管理改进的动态实现；企业精细化管理与信息化……

	
	10:00-12:00
	模拟企业第五年业务经营: 化战略为行动时代
讲师结合经营数据点评：竞争策略；人力资源管理；如何提升企业的“无形资产”价值；团队协作对一个企业的重要性，现代职业经理人的评价标准之一就是团队协作精神；创新与学习能力对业务流程的支撑意义……

	第二日

下午
	12:30-14:30
	模拟企业第六年业务经营: 全面信息化时代
讲师结合经营数据点评：信息化整合企业的“全面计划预算”；信息化展现企业的经营全貌；信息化沟通企业部门之间的相互理解；信息化加快企业管理改进；信息化解放企业的“生产力”； 企业管理驾驶舱介绍；企业经营绩效综合分析；企业的成功是各个业务系统综合业绩的体现……

	
	14:30-16:00
	总体点评，参训心得，交流讨论

	
	16:00-17:00
	颁发优胜奖奖品、本次训练营结束

	
	训练营专家
	杨老师：副教授，企业培训师，国际注册培训管理师。某500强企业的培训中心主任，清华大学职业经理人训练中心、北京大学EMBA中心、北京市国资委党校特聘讲师；近年来，为国资委多家企业集团、上市公司、民营企业策划了中高层管理者的系列培训、财务总监和财务人员的系列及专题培训，具有丰富的培训项目策划和实施管理经验；授课中对理论的讲解深入浅出，案例切合企业实际，注重现场学员参与互动，形式多样，内容精彩，生动活泼，可操作性强；近期内训的企业包括但不限于：北京电子控股有限公司、京城机电集团、中信银行、国务院国资委研究中心等。



1、 培训费5200元/人(含培训费、资料费、现场咨询费、学习期间午餐费及茶点等)；食宿统一安排，费用自理。报名参加本次大会的同志，请详细填写好报名回执表并同银行汇款凭证传真至会务处，会务处按报名先后预留会议席位与学习资料，汇款方式详见以下表格内账户 ，报到通知在开会前一周发放。
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com

“企业经营决策高级沙盘模拟训练营”
报名回执表（此表复制有效）
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	入住时间：2014年8月   日入住天数：（   ）天 □ 标准双人间（  ）间□ 大床房（  ）  


注：此课程可提供企业内训，内容可以根据企业的自身实际情况量身定做。
课程目标
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训练营模式





标准课程表





报名与培训费用
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