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IPD原理与精要沙盘演练（2天）
【时间地点安排】2020年4月17 - 18日深圳   2020年10月23 - 24日深圳
【培训课时】2天/12小时
【学习费用】5980元/人（含两天中餐、指定教材、证书、茶点、税费）


很多企业的产品研发都面临着类似的问题和困惑——研发闭门造车，技术创新无需，知识和技术积累主要依赖员工个人，研发资源不足，产品缺乏市场导向和竞争力，面对激烈的市场竞争如何提升产品研发效率等等问题！其实，在引入IPD体系之前，华为也面临着同样的问题。
随着华为公司的产品成功越来越受到关注，也越来越多的企业关注华为所采用的产品研发管理体系——集成产品开发（IPD Integrated Product Development）。IPD体系作为一套先进、成熟的研发管理思想、模式和方法。在全球范围内，众多成功企业（如三星、飞利浦等等）都采用了类似的管理体系，并有效的提升了产品创新及研发能力。在华为，更是得到了完美的落地和升华。
在华为之后，越来越多的中国企业开始了解并相继实施了IPD体系，行业涉及电子、通信、软件、自动化、集成电路、机电设备、材料、食品、日化等，尽管这些企业规模大小不一、行业领域各异，但多数均在不同程度上取得了良好的收效。


1. 知名IPD体系实战专家授课，权威的知识与体系讲解，结合国内外先进企业的研发实际，课程具有突出的现实性和实战性。
2. 案例式教学，大量的分组演练与讨论，不超过4组，每组不超过8人。培训完成后，使大家彻底了解IPD的原理与精要。
3. 课程中大量新产品开发流程、项目管理模板、评审检查单演示，帮助学员理解和掌握项目管理思想方法，同时提高运用所学的效率。


总经理、副总经理、事业部总经理、各级研发管理者、IPD体系建设的参与者等


1. 系统掌握业界领先的研发管理体系—集成产品开发（IPD）的精髓、架构和方法；
2. 树立正确、系统的研发理念与原则，学习国际上先进成熟的研发管理模式；
3. 学习如何进行以市场为导向的产品研发，解决市场与研发脱节的问题；
4. 找到矩阵式跨部门协调困难的解决之道，如何使矩阵结构和研发团队有效运行；
5. 掌握建立研发流程体系的思路和方法，如何使研发流程具有可操作性；
6. 学习领先企业在实施IPD方面的实践经验；
7. 如何在产品开发中构建产品的质量，打造高质量的产品。
课程大纲


一、产品创新型企业的治理模式的最佳实践
本单元学习目标：了解IPD的本质，及如何解决公司典型问题   
1. 企业存在的目的是什么？
2. 什么是价值为导向的经营流
3. 沙盘研讨：贵公司的经营主价值流是什么？
4. 研发管理体系的水平等级划分及演进
二、IPD的核心思想及整体框架
本单元学习目标：理解IPD的精髓，对研发管理全面、系统思考及把握   
1. IPD的八大核心思想
    1.1  产品开发是投资行为
    1.2  基于市场的创新
    1.3  基于平台的异步开发模式和重用策略
    1.4  技术开发与产品开发分离
    1.5  跨部门协同
    1.6  结构化的并行开发流程
    1.7  产品线与能力线并重
    1.8  职业化人才梯队建设
2. IPD实施给企业带来的典型好处
三、IPD组织模式——基于产品线的矩阵式组织架构
1. 职能式组织结构的优缺点
2. 矩阵式组织结构的优缺点
3. 案例分析：华为公司矩阵结构运作
4. 产品开发组织结构的多种形式
    4.1  职能制产品开发组织的优缺点
         示例：1988-1995华为公司的职能制组织结构
    4.2  矩阵制产品开发组织的优缺点
         示例：华为公司是如何由轻矩阵过渡到重度矩阵组织结构
5. 产品开发组织常见问题及解决方案——如何打破部门墙
    5.1  不真正关注客户需求（“我们按照市场部提出的要求开发产品”）
    5.2  各自为政，“各人自扫门前雪”(“你们的事情，而不是我们的事情…”)
    5.3  签字审批手续繁杂，没完没了地转来转去，造成机构臃肿
    5.4  决策缓慢，或者决策不当(踢皮球,嗓门或权力大的人进行决策)
    5.5  协调沟通困难，各执己见(每个部门都认为自己是正确的）
    5.6  关注所谓的部门利益，而不是公司产品的整体表现
6. 如何建立高效的跨部门团队
    6.1  项目团队与职能部门之间的关系
    6.2  项目团队中的角色、职责是什么
7. IPD对项目经理的5大技能要求
8. 如何培养项目经理6种方法
9. 不同企业如何建立适合IPD运作的组织平台
    9.1  如何从职能制结构转变为适合IPD运作的矩阵结构
    9.2  如何从项目式结构转变为适合IPD运作的矩阵结构
    9.3  如何搭建产品线组织
10. 沙盘演练：研发的组织架构研讨
四、正确地做事之一：流程框架——结构化流程
本单元学习目标：掌握制定结构化、可操作的研发流程体系的思路及方法；了解产品开发流程最佳实践。
1. 如何用科学的流程保证产品开发的成功
2. 如何保证产品的进度——并行的产品开发流程
3. 企业研发流程的整体框架
4. 为什么你的流程流于形式——产品开发流程为何要分层分级
5. IPD主开发流程的特点
    5.1  概念阶段：需求收集与分析及产品概念
    5.2  计划阶段：系统设计与规格定义
    5.3  开发阶段：模块设计与开发测试
    5.4  验证阶段：早期客户验证与认证测试
    5.5  发布阶段：产品上市与推广服务
6. 产品开发流程结构化的八大问题
7. 研讨：企业当前的产品开发流程存在什么问题？如何改进？
8. 沙盘演练：流程框架的设计
五、正确地做事之二：机制框架——授权原则与补偿机制
1. 项目管理与IPD流程的关系
2. 决策机制与授权原则
3. 决策评审的组织、原则
    3.1  缺乏决策评审的危害与后果，示例
    3.2  决策评审点的设置、各技术评审点的内容
    3.3  决策评审体系
    3.4  决策评审的过程
    3.5  决策评审原则
    3.6  如何建立高效的决策评审机制
4. 如何保证质量：技术评审机制
    4.1  缺乏技术评审的危害与后果，示例
    4.2  技术评审点的设置、各技术评审点的内容
    4.3  三层技术评审体系
    4.4  技术评审的过程
    4.5  技术评审原则
4.6  如何建立高效的技术评审机制
六、正确地做事之三：文化框架——IPD的文化框架
1. 新的客户观：真正以外部客户为中心
2. 新的绩效观：强调全流程的绩效，不迁就部门的可控性
3. 新的责任观：从对人负责转变为对事负责
4. 新的管理观：职能经理从运动员转变为教练员
5. 新的协作观：不仅是协作，而是协同工作
七、案例分享：如何在企业中推行和实施IPD体系
讲师介绍 — 张翱翔先生

· 中企联首席顾问
· 产品创新与研发管理权威专家
· IPD体系构建与流程管理专家
· 著名PMP项目管理专家
· 美国PMI、PDMA会员
· 香港李锦记特聘顾问
· 上海交通大学安泰经管学院特聘专家
· 上海交通大学MBA，工学、管理学双学位

· 职业履历
张翱翔老师是产品创新及研发管理领域的权威专家，拥有十六年产品管理及研发管理实战经验，主持了数百家企业的产品战略与规划、IPD体系变革、产品创新、研发项目管理、研发人力资源等管理体系的咨询与培训实施，开设公开课及企业内训数百场，培训学员数万人次，帮助企业培养了众多具有前瞻性管理思维的核心人才，深受学员信赖与客户好评，企业返聘率达100%。
张翱翔老师曾服务于华为公司，先后担任开发工程师、研发项目经理、产品经理、研发质量总监、产品总监等职位，亲历华为快速成长和扩张至十余万人的管理及流程变革，为华为IPD体系的构建做出了巨大贡献。
作为华为少数金牌PDT经理，张老师带领成功项目数百个，并带领过超过3000人的跨国籍跨区域跨地区项目团队，具有丰富的跨国团队及国内大型项目管理经验。其所带领项目WCDMA ——SUNDAY技术平台BEFV5，在质量上彻底打败爱立信、思科、朗讯等西方公司，并荣获华为当年最佳质量奖；并于2007年带领华为跨部门质量团队通过英国电信巨人BT公司的质量认证（被称为最严厉的质量认证），并进入BT公司质量短名单，从而撬开西方发达国家的市场。
· 授课风格
张老师授课幽默风趣、朴实、接地气，没有天花乱坠的夸夸其谈，都是实战经验的分享与传授；擅长将国内外先进的管理知识、方法论与实际操作相结合，案例分析深入浅出，专业知识储备丰富，能够轻松把脉企业所遇到的问题并提出解决方法，被学员誉为研发管理领域最实战的专家。
· 擅长领域
IPD (集成产品开发)体系构建与优化、产品战略与产品规划、产品创新、产品需求管理、研发项目管理、研发核心人才培养、产品平台及技术开发管理、研发人力资源管理等。
· 核心课程
独家精品课程：
《基于市场进攻计划MAP的产品战略与路标规划》
《硅谷产品创新方法与最佳实践沙盘演练》
《在产品开发过程中构建成本优势--研发财务分析与成本管理》
《OKR还是KPI？--研发绩效管理与激励机制实战沙盘演练》
其它核心课程：
《IPD (集成产品开发)原理与设计精要》
《高效的研发项目管理实战沙盘演练》 
《研发质量管理--在产品开发过程中构建质量优势》

《从技术走向管理的五项修炼》
《项目经理的能力提升--跨部门团队的建设、激励与沟通》
《产品需求分析与需求管理》
《成功的产品经理》
《研发人员沟通实务》
《高效研发团队建设与管理》
《研发多项目管理》
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
IPD原理与精要沙盘演练（2天）
报名传真：010-62885218  电子邮件：phL568@163.com 咨询电话：010-62885261 潘宏利
参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                                
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金


备   注：

1． 收到您的报名表后，我们将尽快与您联络，如您一个工作日内未接到我们的任何通知，请及时电话与我们联系确认，谢谢！
2． 已报名的企业/个人如有其他原因不能如期参加，请尽早通知本公司，如有已转入的款项我公司可根据报名者意愿将费用转为其他课程费用，或全额退还。
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