降本增效-工厂成本控制与价值分析
时间：2020年4月22-23日
地点：北京 
培训费用：4580元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；
授课对象：

公司总经理、高管团队\、财\供\销管理系统、生产管理系统、工程及技术（PE、ME）管理系统、品质管理系统、PMC生产计划系统、人力资源系统其他部门主管级以上管理人员。
课程背景：

当前很多企业在运营层面：没有组织产销平衡会、也不清楚什么是产销平衡点及
作用，生产出来堆放仓库，销售急需的出不了货，库存周期长，资金周转慢；

※  在生产运营执行层面：生产排产靠经验、排多排少谁都说不定、谁也不能保证完成，
等待周期长，客户满意度差生产物料依靠安全库存，成本投入巨大、风险高；生
产品质靠运气，环境好、工人熟手、设备不坏就好，相反难以控制；

※  在成本管控体系层面：成本体系不健全、不全面，缺乏管控重点，缺乏管控手段，
无规划体系，无预算
体系，无目标管控、成本科目不细致、发生单位不明确、发
生时间节点、发生环境、发生工序无法追查等；成本管理停留在“发生计算”，财务
各单位停留在数据归集、成本统计阶段。

“成本、品质、交期、效率、安全、士气”六大纬度是生产制造型企业的核心管理要点，本课程以“成本”管控纬度展开，并涵盖与其他纬度管控要素和关系，结合老师多年的咨询项目管理经验，讲述大部分生产企业应掌握的成本管理要点，提供了一系列重要而且具备实操特色的方法和工具，帮助企业打造优质、高效的现场运作管理模式。通过多场的课程现场评估，得到了大量优秀企业的一致好评！！
培训目标：

1. 破冰分享：直面工厂的管理问题

2. 达成共识：工厂管理透析--平面化展示

3. 启蒙开始：成本概述：工厂成本管控的基础体系

4. 目标设定：预算管理

5. 管理基础：现场成本管控：基础

6. 管理技巧：现场成本管控：生产班组成本管控技巧

7. 管理技术：现场成本管控：生产的产线效率与管理的”八大浪费”治理

8. 技术提升：制造业价值工程：工业工程（IE）方法
9. 管理机制：成本管理的“长效机制”应用
课程大纲：

第一讲  破冰分享：企业管理的问题

1. 表面现状-管理现状怪圈

2. 人的现状、事的现状、物的现状

3. 先进的管理体系在中国遇到的尴尬

4. 企业案例（学优点）

   【案例1 富士康的布局与竞争优势，成本、品质、交期】

   【海尔2  管理动作和收益特色】......

第二讲 工厂管理透析

1. 优秀制造企业的表现（外在表现，内在透析，怎么做到的？）

2. 企业效益的三大来源（开源 + 节流 + 周转 = 品牌）

3. 生产企业的三大流（信息流、物资流、工艺流）

4. 生产企业的重心是生产，生产的重心是计划，计划的重心是什么？

5. 生产构成的5大基本要素诠释及关系（人、机、料、法、环）

6. 生产制造业网状结构图（精细化管理系统-企业职责功能平面图）

7. 绩效考核的根本是什么？（数据哪里来？数据怎么来？数据怎么流动？数据做什么用？）

第三讲  工厂成本管控的基础体系

1. 目标利润计算

2. 三级成本控制：公司级、部门级、班组级

3. 成本架构：财务部门、生产部门、技术部门、采购部门、人资部门等权责

4. 财务成本分析基础--数据归集

5. 财务科目、固定成本、变动成本、标准成本、实际成本等概念

6. 成本核算流程和要求

7. 【富士康IE经管总处标准成本核算表】案例。

第四讲 预算管理

1. 预算的意义

2. 标准成本与实际成本的控制功能

3. 预算的流程架构

4. 预算与企业经营

5. 预算与产品规划

6. 预算与生产平衡

7. 预算与绩效考核

8. 预算与员工效率

第五讲 现场成本管理：基础

1. 成本范围：生产构成的5大基本要素诠释及关系（人、机、料、法、环）

2. 成本范围：生产制造业网状结构图（精细化管理系统-企业职责功能平面图）

3. 生产企业成本控制要点

4. 衡量成本控制水平：数据化目标成本的根本是什么？（数据哪里来？数据怎么来？数据怎么流动？数据做什么用？）

5. 产品生产过程成本控制图

第六讲 现场成本管理

1. 效率

A).概念

B).真效率与假效率

C).个别效率与整体效率

D).瓶颈与短板管理

E).浪费意识和价值意识

2. 产线平衡

   A).定义

   B).产线平衡与效率的关系

   C).产线平衡方法

   D).产线利用率计算

3. 生产班组成本管控

   1).班组成本管控意义及职责

   2).班组物料管控

   A).物料管控手法

   B).物料编号与产品BOM\配方

   C).定额与损耗

   D).生产领发料与补料

   E).生产日报表与生产实际损耗

   F)现场物料盘点

     3).班组品质管控手法

 A).品质与成本的关系

 B).品质管控的“三不原则与四不放过”

 C).SOP执行管控

     4).班组设备效率提升手法

 A).能动与成本的关系

 B).设备保养、维修

 C).设备保养作业指导书

 D).设备安全操作规程
4.“八大浪费”及治理手法

A).管理浪费

B).不良修正的浪费

C).制造过多（过早）浪费

D).加工过剩的浪费

E).搬运浪费

F).在库过多浪费

G).等待浪费

H).动作浪费

第七讲  工厂价值工程 ---- 工业之父”IE工业工程”

1. PDCA改善逻辑

2. PDCA时间利用率

3. ECRS原则

4. 5W2H六何分析法

5. IE定义：模具是工业之母，IE是工业之父 -----富士康总裁郭台铭

6. IE：寻找最佳工作方法

7. IE七手法简介

8. 防呆法-原理及应用

9. 流程法-原理及应用

10. 五五法-原理及应用

第八讲 成本管理系统的“长效机制”

1. 基础保障机制(物料、基础数据持续准确性)

A).物料\成品信息标准化机制

B).物料清单BOM信息标准化机制

C).标准工时UPH 产线开班工时与单品小时内产量标准测算；

D).工艺基础：SOP\SIP\OPL；

E).仓库机制-“账物卡相符率”；

F).物料需求机制

2. 生产计划机制-PMC

A).清晰PMC的定义、定位

B).清晰PMC职能、职责

C).掌握PMC的产销、排产、协调、跟进方法与运行机制

3. 标准化机制 标准化=文件化+动作化+数据化

   A).基于2/8原则

   B).管理系统标准化

   C).生产系统标准化

   D).标准化学习研讨会

4. 稽核机制

A).PK机制

B).奖捐机制

C).责任索赔机制

D).问责机制

5. 现场执行机制

A).数据看板与异常快速反应

B).巡视机制

C).案例分析机制

D).提案改善与培训学习机制（建立企业内部造血功能）

6. 绩效考核机制:“月计划、日考核、周问责、月兑现、年评级、完全公开”

第九讲 课程总结


1.革除执行的四大陋习

2.管理系统的五个”DING”

3.持续与管理

4.课程总结 & 跟进或指导
讲师介绍：

沈怀金老师：

教育及资格认证：

· 高级精益培训师、咨询师

· 10年大型制造业管理经验

· 5年管理咨询和培训经验

· 曾任：深圳富士康科技集团制造总部 生管经理

· 曾任：香港贤景皮具（东莞工厂） PMC部总监

· 曾任：广东统仕汽车  信息化总指挥\信息总监

· 曾任：广瑞\平原\口口妙等驻厂管理咨询项目 项目经理\董事长顾问\总指挥
讲师经历及专长：

· 沈老师在10余年的南方工作经验中，沈老师从一线作业人员做起，历任辅导员、储备干部、班组长、QC品控员、IE工程师、生产主管、PMC计划主管、供应链主管，至今5年以上培训师、咨询师从业经验（含工作期间）。深入掌握日企、台企管理思想，专注生产制造型企业管理优化，精通“信息流、物资流、工艺流”，为累计超过300多家工厂提供调研诊断、现场咨询、培训等管理升级服务，结合中国企业实际情况，给出针对性解决方案，轻松实现高效管理。
· 培训现场生动有趣：采用讲师讲授、案例研讨、角色扮演、行动计划、情境模拟等多样化的方式，引导学员思考和掌握实用管理智慧。 

· 培训成果现场转化：结合企业调研问题诊断，为需要加强企业系统管控能力给出实用解决措施，有效支持企业快速发展和综合绩效的快速实现，并帮助企业及时转化培训效果。

· 概念引进、强化意识：全面引进管理概念，强化管理意识和理念；

· 案例分析、吸取经验：结合经典管理案例，分析并讨论，问答结合；

· 结合实际、模拟练习：结合培训前的访谈调研，现场讨论分析，提出改进； 

游戏结合、生动深刻：模拟练习分析，游戏分析，奖赏结合，脑力激荡。
报名详情：

培训费4580元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
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