
TCM全面成本管控
时间：2020年11月14日东莞
费用：1600元/人

课程背景：

市场竞争越来越激烈，客户对企业的成本要求是不讲任务情理，同行竞争者低价抢订单越来越普通，员工的工资要求越来越高，材料供应商总是以各种理由想涨价，在内外夹击下，企业如果不通过成本革命，有效降低企业成本，必将失去竞争机会。制造企业中，材料成本、管理成本、设计成本、质量不稳定成本、频繁返工和处理市场退货等等。基于此现象，结合制造行业的激烈竞争现况，从成本的定义与分类，如何降低材料成本、生产成本、质量成本、设计成本和管理运营成本等方面来探讨，让从事制造业的管理人员认清成本管理的本质和重要性，并运用先进的分析管控方法，提升公司成本竞争力。

课程收益：

1、 了解成本的构成及分类

2、 破解成本的本质和密码

3、 掌握影响企业利润的主要因素以及敏感度的分析

4、 掌握采购成本的分析公式

5、 掌握谈判的方法和技巧

6、 掌握供应链管理知识

7、 掌握生产成本降低的控制方法

8、 掌握如何消除生产和管理中的浪费技巧

课程特色：

课程以理论联系实际，归纳大量的管理工具，帮助企业顺应临前的挑战，机遇与风险，通过持续改善和革新现有的生产方式，减少金钱和设备等资源投入，压缩和消减成本，收获更高的有效产出。
授课风格：

· 丰富性与实用性：针对课程知识点，既有广度与有深度，案例来源于自己的实际工作和辅导经验，具有很强的实用性。

· 逻辑性与幽默感：通过大量数据和案例进行逻辑分析，得出结论；语言幽默，强调参与和乐趣，让学员在兴趣中领悟深奥枯燥的精益理论知识。

· 创造性与干货型：课程讲究干货，让学员通过学习，自己加以创新，做到学习、深化再上一个台阶。

课程大纲：

第一单元：企业要不得的成本意识
1、我不是老板，成本与我无关
2、成本是财务人员的事情
3、公家的东西，不用白不用
4、节约了成本，我有什么好处
案例分析:员工树立“省即赚”的思想
小组讨论：提出本公司三个主要成本浪费及对策
第二单元：成本管理的定义与观念变革
1、工厂成本管理与控制的重要性
2、十二大成本法则
3、花出去的钱是什么—成本及成本管理的内容和实质
4、练好基本功—成本控制和削减的工具与方法
5、为什么说成本消减对利润有杠杆效应
6、导致中国企业的产品成本偏高的主要因素           
7、中国企业成本管理和控制的现实差距和困惑
8、成本管理的新思维和旧观念对决
案例分析：企业降低成本的六个重点
案例分析：中日企业成本管理的五大异同
案例分析：制造业常见的管理误区
案例分析：践行成本观念对员工的重要意义
第三单元：降低成本从清除浪费根源开始
1、消除万恶之源—认识并清除企业浪费
2、企业常见的七种浪费
3、管理的实质是什么？

4、改变企业的日常习惯；       
5、管理中的“跑冒滴漏”
6、关注制度成本
7、管理中其他浪费的消除方法
8、认识企业是如何烧钱
9、增值——工作的目标
案例：某公司能源成本改进措施
案例：怎样降低上下级之间决策的成本
练习：本章重点知识竞赛
表格：《存量基准设定表》《物料存储管制卡》

第四单元：生产现场运作与成本降低
1、工厂生产运作中的责任成本
2、精益七浪费背后的成本解析与对策
3、现场管理成本改善的八大原则
4、识别现场真假效率
5、如何减少机器维修与停工之浪费
6、改善生产线均衡的五大方法
7、六大方法减少库存、超量生产之浪费
8、如何减少各种搬运之浪费
9、现场物料浪费根源与对策 
10、物料定额制定五大方法                

11、如何改善生产工艺、提升效率、达至降低成本
12、车间平面分析与立体分析
13、多品种、少批量——单件流模式的应用
范例：《制造业成本结构表》   《制造费用科目明细》《设备故障时间推移图》《设备运行不合理表》
案例：《材料成本控制方案》
案例：标准化后员工减少2人，效率提升10%

案例：为消除呆料而研发新产品
案例：顾问一句话，企业节约资金八十万
第五单元：人员成本的控制与削减
1、发掘潜在的过剩人员     
2、发现过剩间接人员的方法 
3、如何知道人员过剩   
4、间接人员增加的原因
5、怎样进行组织结构分析  
6、如何控制裁员成本
7、扩大职责范围与充分授权要决
8、怎样扩大管理幅度？       
9、压缩人工环节的成本浪费
10、形成和贯穿管理标准——以降低人工环节的浪费
案例：某公司计划外加班的原因分析
案例：主管怎样降低管理中的责罚成本
表格：《岗位定编规划表》
第六单元：采购与物流成本削减
1、为什么说采购是企业第二利润源泉
2、采购过程的责任成本
3、供应商低成本管理办法
4、供应商定价策略分析
5、采购价格分析的11种方法
6、降低采购成本的22种策略
7、最佳采购点的选择
8、三管齐下控制采购总成本
9、降低企业库存，提高物料周转率
10、供应链管理实现高效物流

案例：某公司的降低采购供应商成本操作
表格：《物料采购预算表》《采购价格统计分析表》《物料ABC分析表》
案例：供应商报价分析表
第七单元：降低成本工作的推行
1、设计过程成本控制的六大原则与方法
2、材料成本的降低实务
3、人工成本的降低实务
4、管理成本的降低实务

5、向流程改进要效益
案例：某上市企业成本控制操作标准
第八单元：成本管理实施策划
1、成本管理部门的设置与职责要求
2、ＴＣＭ全面成本管理
3、建立与完善成本管理制度
4、建立与优化成本控制流程
5、组织确定成本控制目标并分解落实
6、如何制定成本控制方案
7、成本控制八大要决
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8、成本绩效评估与激励
《利润中心业绩考核KPI》《绩效面谈反馈表》
案例：某企业成功实施成本控制之方案
老师简介
贺鹏举——实战生产管理专家
· 清华大学工商管理硕士
· 美国ICQAC权威认证国际职业培训师
· 国际注册管理咨询师（CMC）
· 日本MABUCHI株式会社TQC推进室组长
· 华南理工大学、深圳大学、浙江大学EMBA/MBA特聘讲师
· 香港生产力促进局特约讲师
· 广东深圳、东莞、珠海职业经理人协会、工信部人才交流中心特聘讲师
· 广东省企业管理培训协会理事
· 生产成本管控与现场管理改善专家
· 现任东莞百义有限公司总经理；东莞台资企业千镱金属（中山）有限公司、深圳宏俊德精密科技有限公司管理体系和质量改善顾问
『讲师经历』
贺老师曾担任富士高集团生产经理、权智集团总经理特助、集团人力资源经理、百义有限公司副总；在组织、生产现场管控、人力资源管理、战略方面积累了丰富的实践经验。同时，100余家中国500强企业与世界500强在华企业及国内五大电力集团公司、两大电网公司进行了千余场培训与咨询，拥有丰富培训、咨询经验，在业内享有很高的美誉度。
『擅长课程』
· 《中高层情景领导力训练》
· 《MTP中层管理能力系统培训》
· 《创新思维及创新工具》
· 《现场精益化管理》
· 《管理者别输在不懂“沟通”上》
· 《从技术人才走向管理高手》
· 《TWI一线主管技能提升训练》
· 《金牌班组长综合能力提升训练营》
· 《问题分析与解决》
· 《安全生产管理与安全心理行为学》
『授课风格』
· 课堂风趣幽默，讨论+情景模拟+视频+案例分析+互动式+行动式学习，使学员参与到知识的思考和课程进程中来，和老师一起共同完成课程，而不是让学员被动听课。
· 授课风格朴实、亲切，能照顾到基层主管的接受能力和接受方式。
· 根据课前对企业进行的调研，采集客户企业的实际案例和问题，在讲课中会根据知识点的分布列举出这些问题，并指出如何解决的办法，使课程切近企业实际，真正帮助企业解决问题、给学员解惑.
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
TCM全面成本管控
报名传真：010-62885218  电子邮件：phL568@163.com 咨询电话：010-62885261 潘宏利
参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                                
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金


备   注：

1． 收到您的报名表后，我们将尽快与您联络，如您一个工作日内未接到我们的任何通知，请及时电话与我们联系确认，谢谢！
2． 已报名的企业/个人如有其他原因不能如期参加，请尽早通知本公司，如有已转入的款项我公司可根据报名者意愿将费用转为其他课程费用，或全额退还。
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