
《企业风险管理与内部控制》
【上课时间】2020年3月28日广州
【课程对象】财务总监、总会计师、财务部长、财务经理、主管等财务相关管理者
【课程费用】2000元
主讲老师：贾老师
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华南理工大学管理学博士（投融资方向）；
· 中国注册会计师，国际会计师（AIA）；
· 曾任会计师事务所合伙人和供职于知名上市公司；
· 具有二十年的财务和税务管理和咨询经历；
· 担任国际会计师(AIA)公会、清华大学深圳研究院、浙江大学、中山大学、暨南大学、对外经济贸易大学等高校特聘讲师。
培训收益
•
掌握基础的财务知识，读懂公司常用财务报表
•
理解各部门的经营活动如何影响公司的财务状况
•
各部门与财务人员在统一的平台上达成有效沟通
•
建立起清晰的成本及风险控制意识，强化现金流意识，提高资金运作效率
•
如何规避企业的财务风险
•
学会使用预算等管理工具加强内部管理
•
运用财务思维解读企业运作，并有效提升工作绩效
课程大纲
一、企业风险管理概述
1.什么是风险                          2.企业面临的七大风险
3.企业风险管理的程序                  4.如何进行风险度量
5.国资委全面风险管理指引框架
二、如何建立有效的内部控制
1.内部控制的定义及目标                2.内部控制与COSO架构
3.内部控制的设计原则                  4.萨奥法案和公司冶理
5.企业内部控制基本规范                6.企业内控基本规范配套指引
7.如何通过流程来控制风险             8.中石化内控体系案例详解
9.集团公司的风险管控
三、企业财务风险预警
1.企业财务预警管理概要               2.企业财务环境预警
3.企业营销活动财务预警               4.企业生产活动财务预警
5.企业采购供应活动财务预警           6.工程项目与固定资产财务预警
7.企业筹资活动财务预警               8.企业对外投资活动财务预警
9.企业货币资金管理预警              10.企业财务报表分析预警
11.企业财务组织预警
四、企业资金活动的风险管控
1.筹资活动的内部控制                 2.投资活动的内部控制 
3.资金营运活动的内部控制 
五、企业资产管理的风险管控
1.存货管理的内部控制                 2.固定资产管理的内部控制 
3.无形资产管理中的内部控制
六、企业财务报告的风险管控
1.财务报告内部控制的总体要求         2.财务报告的主要风险点及管控措施 
七、内部审计与内部控制评价
1.企业内部审计概要                   2.企业内部控制的评价操作流程
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
《企业风险管理与内部控制》
报名传真：010-62885218  电子邮件：phL568@163.com 咨询电话：010-62885261 潘宏利

参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                                
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	部门及职务：
	传真：
	电子邮件：
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金


备   注：
1． 收到您的报名表后，我们将尽快与您联络，如您一个工作日内未接到我们的任何通知，请及时电话与我们联系确认，谢谢！
2． 已报名的企业/个人如有其他原因不能如期参加，请尽早通知本公司，如有已转入的款项我公司可根据报名者意愿将费用转为其他课程费用，或全额退还。
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