《用股权激励建立事业合伙人制》方案班
开课安排：
2020年02月27日-28日 深圳     2020年03月19日-20日 上海
2020年04月23日-24日 上海     2020年05月21日-22日 上海
2020年07月09日-10日 上海     2020年08月20日-21日 深圳
2020年10月22日-23日 上海     2020年11月26日-27日 深圳
2020年12月10日-11日 北京

学习费用：9800元/人
开课对象：企业董事长、总经理、资深人力资源总监等其他核心高管
股权激励？还是事业合伙人制？不用纠结如何二选一，股权激励是方法，事业合伙人是目的。共同目标都是为了稳定、激活、扩大企业的人才团队，让更多的人以企业为己任，主动推动企业发展。方案班将两者完美融合！5年开班经验，在近千家企业中留下良好口碑的见证，包括腾讯、上汽、海尔、宝钢、云南白药等知名企业。
1.咨询式的方案班以激励方案设计为目的
1.1源自咨询项目的实践积累，并非知识点灌输
我们认为只有实操性强的管理体系才能更好地帮助企业在变革中发展。
我们从大量咨询实践中总结出用股权激励建立事业合伙人制的四大步骤，帮助企业设计出可行的方案。
1.2融入管理体系进行一体化设计
我们认为股权激励和事业合伙人制都是管理体系的一部分，不能孤立地只在局部做文章。
我们会引导企业在设计方案时进行适当延伸，与发展规划、组织优化、绩效考核、人才培养等对接，进行一体化设计。
1.3提供一站式管理提升咨询服务
课前：专业咨询顾问电话调研＋课前预习指导
课内：专业咨询顾问实时辅导＋实际案例讲解＋现场演练
课后：专业咨询顾问免费线上咨询+审核方案一次
针对有需求的企业提供后续的定制咨询服务，内容包括人才激励及相关延伸。
2.提供两个课程版本满足不同客户需求
谦启方案班历时5年已经迎来第9次重大升级，并根据不同的客户需求提供两个版本，其中VIP版本需要企业一把手亲自带队参加，才能真正设计出可行的方案！
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3.标准版：项目经验和培训方法相结合帮助企业打下方案设计的基础
【专题 1】 概念导入
学习目标 ：了解八大机制，看懂股权激励方案
要点 1.1 ：什么是股权激励？
要点 1.2 ：什么是事业合伙人？事业合伙人的特征
要点 1.3 ：股权激励和事业合伙人制的区别
要点 1.4 ：详解股权激励八大机制
要点 1.5 ：详解股权激励常用方法
【专题 2】设计股权激励八大机制
学习目标 ：掌握八大机制，能搭建本企业股权激励框架
要点 2.1 ：“选人机制”先人群，再到人
要点 2.2 ：“分配机制”先总量，再个量
要点 2.3 ：“发放机制”要分批，宜追加
要点 2.4 ：“退出机制”上市前，上市后
要点 2.5 ：“定价机制”先估值，再打折
要点 2.6 ：“收益机制”有分红，有增值
要点 2.7 ：“考核机制”考公司，考个人
要点 2.8 ：“实施机制”写文本，定计划
【专题 3】升级五大机制，打造事业合伙人制
学习目标 ：五大机制细化升级，打造本企业事业合伙人制
要点 3.1 ：“选人机制”划分事业合伙人类别
要点 3.2 ：“分配机制”构建事业合伙人层级
要点 3.3 ：“退出机制”领悟周期退出的巧妙
要点 3.4 ：“收益机制”解析定制的收益方案
要点 3.5 ：“考核机制”设置突破点打造效果
【专题 4】三种方法保控制权
要点 4.1 ：“股权结构”巧用持股平台降风险
要点 4.2 ：“实股改造”理解四种方式的区别
要点 4.3 ：“法人治理”把握控制权最后保障
4.VIP版：帮助企业自行设计出方案框架
VIP版提供全程一对一的辅导，由有着丰富项目经验的咨询顾问作为辅导老师。
4.1课前：学前辅导，提高现场学习效率
辅导老师会在开课前就和您进行沟通交流，了解基本信息，制定现场学习重点。
4.2课中：即时答疑，辅导方案设计
第一天和第二天，在不影响主讲老师授课的前提下，辅导老师会随时为企业答疑解惑，保证听课成效。
第三天，辅导老师会教授方案设计工具标准版的使用方法，辅导企业完成方案设计。基于学员设计出的方案，给出文本撰写的注意事项。
4.3课后：更有效的方案审核和更长久的线上咨询
由于辅导老师对企业的了解，对其最终方案审核的准确性会更高；此外，还额外提供2小时的线上咨询服务，解答一切相关疑惑。
4.4VIP版建议企业一把手亲自带队
我们会为企业辅导设计方案，方案的设计过程中会涉及到许多重要的决策事项：激励对象名单、股权分配比例、股权结构、分红比例等。因此，为了让现场辅导设计方案更加有效，建议企业一把手亲自参与。
4.5四步法辅导流程保障第三天有序推进
第一步：现场访谈
1）学员提前获得问题，在正式访谈前有着初步的思路；
2）辅导老师现场和学员进行访谈，了解学员具体信息。
成果：从业务、人才、资本三条主线对学员企业进行诊断，确定本次激励目的
第二步：激励分析
1）辅导老师讲解激励分析要点；
2）学员对照设计手册对本公司进行激励分析，辅导老师实时指导。
成果：确定公司层级划分、人群划分以及标的选择，若涉及多种激励方案构建激励体系，则选择其中一个方案进行后续展开。
第三步：方案设计
1）辅导老师讲解方案设计要点；
2）学员对照设计手册优化前面两天的方案框架，辅导老师实时指导。
成果：确定股权激励中的八大机制
第四步：落地辅导
1）辅导老师讲解落地辅导事项；
2）学员掌握测算工具的应用及后期落地实施相关工作。
成果：测算工具标准版、管理办法模版、激励协议模版、合伙协议模版。
5.人才激励核心理念
有人认为股权激励和事业合伙人制是财务、法务的范畴，我们则注重企业人才管理的视角， 让企业学会建立企业中针对人才的中长期激励体系。
【企业发展为根本】股权激励和事业合伙人不是换个方法分钱，而是要促进企业更好地发展，合伙人才能获得更多、更合理的收益，因而整体方案中应包括业务梳理、目标确定。
【人才管理为核心】以“投劳型”股权为主，“投资型”股权为辅，在机制上杜绝坐享其成。针对各类人才设计差异化的激励方式，在实股之外，还有虚股和无股。
【持续激励为目标】既然要实现中长期激励，就要兼顾激励对象的成长和努力，在人员、份额、收益上引入动态机制，使收益向持续努力者倾斜。
【约束机制为平衡】单纯的激励会有很多后遗症，需要有约束加以平衡才能持久。从时间、考核、退出上设计完善的约束机制，确保方案的持续有效性。
【案例借鉴为实操】为避免散点式设计带来后遗症，我们从大量咨询实践中总结出不同类型企业在做股权激励或事业合伙制时的痛点，并作了针对性分析，确保方案的实操性。
6.主讲老师介绍
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陈勇
上海谦集医疗器械有限公司            董事长
管理者社群“谦启学堂”              创始人
上海交通大学安泰经济与管理学院      MBA职业导师
上海交通大学职业导师委员会          委员
经营管理咨询、医疗器械两家公司，是上海交通大学职业导师，曾任九州通医药集团企管总裁，从企业经营的亲身实践中创新管理知识体系和管理咨询方法论，原创的面向中长期的人才激励、企业中长期绩效管理、基于价值创造的集团管控在国内独树一帜。
长期研究民企的管理实践，尊重民企资源有限、人才有限、管理有限的现实状况，在丰富的管理及咨询实践中形成了完善的“管理变革谦启模式”。同时持续跟进国企改制，在与多家国企的长期合作中，总结了国企市场化变革中的三大要点：反向管控、价值考核、动态激励。
7.往期参加企业
本课程自2015年开始至今已超过4年，开班期数达到30+！经过咨询项目和授课经验的多方积累，课程体系已经十分成熟，很多企业管理者心目中的标杆企业也都是我们的方案班学员，许多老学员每逢课程有重要升级都会前来参加复训。参加过方案班的企业包括：
腾讯科技、海尔集团、中远海运、中纺集团、五矿集团、中电科、上汽集团、宝钢集团、云南白药、锦富科技、绿城集团、光明牧业、天风证券、韦博英语、九牧厨卫、奇瑞汽车、清科资本、世熙传媒、来伊份、诺心食品、中磊建设、乐巢家居、万达金融、锦艺物业、国图信息、香港城市汽车、奔腾电工、清美教育、怡都家私……
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261    传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com 网 址：www.zqLpx.com
《用股权激励建立事业合伙人制》方案班-2019版
报名传真：010-62885218  电子邮件：phL568@163.com 咨询电话：010-62885261 潘宏利
参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                                
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金


备   注：

1． 收到您的报名表后，我们将尽快与您联络，如您一个工作日内未接到我们的任何通知，请及时电话与我们联系确认，谢谢！
2． 已报名的企业/个人如有其他原因不能如期参加，请尽早通知本公司，如有已转入的款项我公司可根据报名者意愿将费用转为其他课程费用，或全额退还。
