
关于举办“新时代公文写作与档案管理暨办公室综合管理能力提升与创新”高级培训班的通知
各有关企事业单位：
  自新冠肺炎疫情发生以来，全国各族人民在党中央国务院的坚强领导下，科学施策，周密部署，众志成城，共克时艰，谱写了一曲曲令全世界瞩目的壮丽凯歌。在此期间，各级各类机关单位都制发了大量的公文来推动工作，统观这些公文，很多是合乎规范的，但也有相当多的不规范的甚至随意滥用，直接影响了公文的质量和效果，也在社会上造成了一定程度的混乱。为了进一步提高各类机关单位公文写作与处理的质量和水平，改善各企事业单位办公室工作及档案工作的效果，全方位地做好领导的辅助工作，更好地适应新时代经济社会发展对办公室高级管理人才的迫切需要。因此决定举办“新时代公文写作与档案管理暨办公室综合管理能力提升与创新”高级培训班、通过此次学习，切实提升机关企事业单位领导干部和业务骨干的办文办会办事能力，全方位提升办公室行政管理工作的认知水平，快速掌握提升办公室行政管理工作的各项能力的方法和技巧，助推办公室管理工作紧跟时代的发展进行变革和工作方式的创新，更好地服务中心、服务大局。请各单位积极组织相关人员参加。
一、培训内容：
（一）公文写作的基本规律、技巧、规范和写作要领
1.公文写作能力的提高与思想政策水平；
2.如何改进公文的文风及主要策略；
3.中国古代、现代、当代经典公文研读与赏析
4.常用公文文种意见、请示、通知、函等的写作规范与要领；
5.怎样正确领会并体现领导意图，公文写作的构思以及撮要表达技巧；
6.公文用语的基本规律特征及运用要求，诸如公文小标题的拟定，四六句的恰当使用，排比修辞以及常用特定句式、公文写作中缩略语的使用以及长短句、整散句的交替使用等等。
（二）公文处理规范化处理流程
1．结合最新《党政机关公文处理工作条例》和《党政机关公文格式》，重点讲解不同类型公文处理标准操作规程和公文格式运用的常见问题；
2．公文拟制和公文办理的重点难点问题（公文审核各环节要求、原则与重点，公文签发与会签的注意事项；公文传阅、归档的要求和程序等）。
（三）如何写好领导讲话稿及调研报告
1．各类会议的讲话稿的要求、写作技巧和范例；
2．如何快速写好突发事件媒体应对讲话稿；
3．怎样提高领导讲话稿写作能力；
4．调研报告的几种类型、写作要求和技巧；
5．调研活动中容易出现的问题及其防范；
6．深入分析优秀调研报告的写作过程及成功经验。
(四) 文秘部门督查督办工作
1. 文秘部门在督查督办工作中的定位与职责；、
2. 督办工作中的重点环节、程序与新公文处理工作条例对督办工作的新要求；
3. 文件催办的艺术与技巧（如何催领导、催同级、催下级）；
4. 督办公文的写作：如何写办结报告、督办通报。
（五）如何在工作中做到有效的行政沟通与协调
1. 构建企业的沟通网络—提升部门管理威信；
（1）建立清晰的管理系统－明确企业的汇报关系
（2）健全正式沟通路线－保证信息的权威性和严肃性
（3）建立正向的沟通渠道－传递公司的文化和管理主张
2. 有效的对上沟通－获得领导信任；
（1）学会听懂上级说话，不要想当然    （2）问好问题，了解领导的真正需求
（3）有效表达，提高建议的采信率      （4）积极互动，引导上级的正确思路
（5）主动补台，适应不同上级行为风格  （6）严格职场操守，不参与办公室政治
3. 有效的横向沟通－获得他人支持。
（1）用好非职务权力，增强个人影响力  （2）分析对方的利益，启动对方需求
（3）踩住对方的动力点，销售你的主张  （4）了解并消除对方顾虑，促使对方参与
（六）办公室秘书与行政工作人员实用技巧      　
1. 办公室危机处理及应对技巧；
（1）危机处理的基本原则和要求        （2）冲突管理的有效途径
（3）如何处理危机和冲突的关系        （4）突发事件信息上报                 　
2. 时间管理及工作统筹技技巧； 
（1）在时间管理上的常见问题分析      （2）制订科学的工作计划
（3）合理有效的时间管理的几个步骤    （4）上级的时间管理与安排             
（5）如何延长您的工作时间            （6）上司出差日程管理与工作计划
3. 日常商务活动中应注意的问题； 
（1）办公室电话处理与技巧            （2）办公室商务接待礼仪
4. 办公室保密工作管理实务；            5. 办公室行政印章管理实务。
（七）现代企业高效能会务组织与管理实务           
1. 会议需求与关键要素分析  2.运用罗伯特议事规则提高会议质效十条规则； 
3. 会议进行中的服务和保障；     4. 会议突发事件的应对和处理；
5. 会议信息处理；               6. 会议主持与引导技巧；
7. 会议结论引导与总结技巧；     8. 会议精神的落实和督办。
（八）现代企业档案管理操作实务
1.信息化时代办公室档案管理工作的改革与创新；
2. 最新《归档文件整理规则》重点解析； 
3.办公室文档一体化工作的中重点和难点；
4. 建立档案管理工作标准要求和制度；　　　
5.文件的移交与档案收集流程及重点工作；
6. 档案的鉴定、保管、检索和利用
7.对存档管理进行定期督办和考核；
8. 最新文档管理系统的建设与应用。
二、拟请主讲专家：
此次培训班将邀请国资委办公厅、中国人民大学、上海党校相关领导和专家进行授课。
三、参加人员：
    各级省市国资委单位负责办公室管理工作的人员。企事业单位办公室主任、董 秘、总经理工作部、经理办、综合管理部、行政部、党群工作部、党委办公室、公司秘书、党办、人事秘书、文书、档案室主任、档案管理员等有关工作人员。
四、培训费用：A/B选择：
A、本地代表：2800 元/人(含：课程、讲义、场地、课件、证书、专家等) 食宿 统一安排，费用自理。
  B、外地代表：4980 元/人（含：课程、讲义、场地、课件、证书、食宿（合住）、 专家等）会务组统一安排。
五、培训时间、地点：
2020年07月15日—07月20日（15日报到）       地点：青岛市
2020年08月05日—08月10日（05日报到）       地点：西安市
2020年08月20日—08月25日（20日报到）       地点：成都市
2020年09月16日—09月21日（16日报到）       地点：重庆市
2020年10月22日—10月27日（22日报到）       地点：长沙市
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
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1、 为保证培训质量,培训班名额有限,额满为止,请确定人员后及早报名；
2、 欢迎参会代表携带相关资料、案例赴会与专家交流学习。
3、 本次培训内容及建筑领域相关管理培训均可赴企业提供内训（40人以上）；


