
《OKR创业思维朴素工作法》

【上课时间】2020年6月19日（周五），广州

【培训对象】部门主管、部门经理、区域经理等中层管理干部
【课程费用】2000元/人。费用包含：学费、资料费、休闲点心及其它服务费，交通和食宿费用自理。
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【课程背景】

OKR（Objectives and Key Results）即目标与关键成果法，是一套明确和跟踪目标及其完成情况的管理工具和方法，由英特尔公司发明。

OKR的主要目标是明确公司和团队的“目标”以及明确每个目标达成的可衡量的“关键结果”。OKR是“一个重要的思考框架与不断发展的学科，旨在确保员工共同工作，并集中精力做出可衡量的贡献。 

OKR可以在整个组织中共享，这样团队就可以在整个组织中明确目标，帮助协调和集中精力。

【课程大纲】

第一部分：OKR概述

一、什么是OKR

1. OKR的概念

2. OKR与KPI、BSC的关系

二、为什么要用OKR

1. 执行目标为什么这么难

2. 对目标管理（MBO）的再认识

三、如何应用OKR

1. OKR在什么时候用

2. OKR构建的基础

3. 您的企业适合用OKR吗？

【案例】OKR应用实践

第二部分：如何创建有效的OKR

一、如何设置有效目标

1. 设置OKR的基本原则

2. 创建强大的目标

3. 创建目标的技巧

二、如何设置关键结果

1. 有效关键结果的特征

2. 创建关键结果的技巧

【工具】不同部门的OKR实践

1）决策层的OKR

2）综合管理部的OKR

3）人力资源部的OKR

4）研发中心的OKR

5）营销中心的OKR

6）销售部的OKR

【案例】典型企业的OKR案例

1）Uber的OKR设置

2）Intel的OKR设置

3）Google的OKR设置

第三讲：如何有效实施OKR

一、OKR实施的流程和完整周期

一年完整的周期

1. 第一阶段：确定OKR

2. 第二阶段：公示OKR

3. 第三阶段：执行OKR

4. 第四阶段：沟通和打分

二、OKR实施的五个关键点

1. 必须有时间限制

2. 评级在0.6-0.7分之间

3. 不与绩效挂钩

4. 全程透明

5. 月度评估跟进，季度评估周期

三、谁合适作为OKR项目的负责人

第四讲：OKR执行过程中的难点

一、目标有野心

1. 超越自己

2. 突破限制

二、季度评估时的难点

1. 有效召开全员大会

2. 公开点评每个人的分数

3. 合理调整每个季度的OKR目标

4. 保持月度OKR的及时跟进

三、评定OKR过程中的完成程度

四、评定OKR结果

五、OKR带来的挑战

1. 对基层员工的挑战

2. 对管理层的挑战

3. 对HR的挑战

4. 部门间对OKR的理解和配合

六、OKR实施的常见错误

七、OKR的实施工具

1. 用表格管理OKR

2. 用平台管理OKR

第五讲：如何在不与奖金关联的情况下激励员工

一、用评奖方式激励

1. 评选本季度最佳OKR奖

2. 评选本年度最佳OKR奖

3. 评选本季度最佳新人OKR奖

二、用合伙人方式激励

1. 海尔：成为品牌资源平台合伙人

2. 华为：成为渠道合伙人

【名师简介】

韩老师 
· 中国科学院大学应用心理学硕士

· 北京政法大学/中国政法大学特邀讲师

· 国网电科院（国企） 员工心理咨询顾问

· 曾任Manpower（世界500强）北方区猎头项目总监

· 曾任华为（世界500强）北研中心体系建设总监

· 曾任中国猎盟 猎头总教练
· 17年大型企业管理实战经验，12年企业管理培训与辅导实践经验，课程中与学员交流，催化经验的分类和梳理，解析具体工作中的疑难问题，互动式解决学员提出的问题。

联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
《OKR创业思维朴素工作法》
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金
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