领导力与管理学习系列
向华为学习：战略解码及目标管理
主 讲：原华为集团移动解决方案总裁、集团移动战略总裁  张继立
面授时间：2020年7月24-25日深圳
课程费用：8800元/人
课程对象：企业董事长、总经理、业务副总、总监、各部门负责人等中高层管理者。
课程收获
1、深入理解组织战略解码全流程，更好完成由“战”到“略”的工作；
2、掌握战略解码七步法，系统分解和传达组织战略目标；
3、掌握关键任务的提炼和制定原则，精准抓取关键而非漫无目的；
4、掌握突破经营瓶颈的六步法。
课程特色
1、现场实操演练：课程全程使用客户企业的自身实际业务进行演练，以分组演练的模式，帮助学员掌握相关方法和技巧，直接运用到工作中；
2、实战经验：讲师具有华为十余年的高管经验，课程内容基于华为近10年来每个团队均能达成战略目标的成功经验。
课程大纲
一、帮助华为实现持续飞跃的战略管理体系
1、不掌握心法只模仿招式学华为只会适得其反
2、为什么企业需要战略管理？战略到底给谁用？
3、战略规划是门艺术，战略管理才是科学
4、不能被执行落地的战略都是口号，执行的心法？
5、各个部门都需要制定战略吗？谁才是战略的发起者？
6、思想正确才能战略正确：战略管理的基本假设
7、什么时候才需要关注战略？
8、华为从战略到执行的DSTE流程框架
9、持续实现业务领先的BLM战略管理方法
二、共识为基础确定共同目标策略的战略规划
1、不满足是战略的起点：战略三只眼助你看全局
2、战略制定共识的要点：五看三定
3、不在非战略机会消耗战略资源
4、通过价值刻度图看趋势并找到创新焦点
5、为了长期竞争力设计战略控制点
三、敢于直面瓶颈且步步为营的战略解码
1、用战略战术地图将公司与一线联结
2、瓶颈突破战略解码法：抓主要矛盾和矛盾主要方面
3、经营就是不断执行和完善业务流程
4、关键任务必须要抓住关键瓶颈
5、实现任务和干系人联结的OST法
6、布阵点兵四步法实现组织协同
四、战略评估和监控是确保执行落地的科学过程
1、复盘是实现闭环和改进的好办法
2、会开战略管理相关的三个会议
3、通过产出图表抓经营管理
4、战略管理要和绩效管理相结合
5、企业管理的核心就是打造一套以客户为中心的价值创造体系
专家简介
原华为集团移动解决方案总裁、集团移动战略总裁  张继立
实战经验
原华为集团移动解决方案总裁，拥有13年华为业务实战经验，多年的核心产品和特级项目的管理经验。曾任华为解决方案战略规划负责人，兼任欧洲解决方案创新中心赞助领导。同时是公司首个对外合作M项目负责人之一；负责德国电信五国特级项目，成为德国电信历史上首个按时高质交付的项目。
担任多家上市公司长期顾问和高管教练，受邀承担董事顾问角色，帮助企业梳理战略及商业模式，提升组织绩效和高管领导力，持续4年为超过2000名创业者讲授超过30场训练营，商业架构和逻辑清晰，点评犀利，深受广大创业者认同。
主讲课程
持续实现业务领先的战略经营管理、战略解码与目标管理、商业模式与创新思考、国际市场拓展及经营管理、华为制胜之道：以客户为中心等。
授课特点
幽默互动、点评犀利、内容富有深度、擅于联系实际业务场景进行层层剖析引导、强调学员的参与度和启发性，以案例丰富、深入浅出著称。
服务客户
华为、阿里巴巴、腾讯、美的、TCL、中化、吉利汽车、上汽、中广核集团、中国海航、宝钢、京东、唯品会、热风、中国银行、浦发银行、太平人寿......
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
向华为学习：战略解码及目标管理
报名传真：010-62885218  电子邮件：phL568@163.com 咨询电话：010-62885261 潘宏利

参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                    
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金


备   注：
1． 收到您的报名表后，我们将尽快与您联络，如您一个工作日内未接到我们的任何通知，请及时电话与我们联系确认，谢谢！
2． 已报名的企业/个人如有其他原因不能如期参加，请尽早通知本公司，如有已转入的款项我公司可根据报名者意愿将费用转为其他课程费用，或全额退还。

