非财务经理的财务管理
主 讲：国际会计师(AIA)公会会员、资深财务管理专家  贾虎
面授时间：2020年10月22-23日成都     2020年11月25-26日深圳
课程费用：4200元/人
课程对象：中、高层非财务管理人员。
课程收获
1、掌握基础的财务知识，读懂公司常用财务报表；
2、理解各部门的经营活动如何影响公司的财务状况；
3、各部门与财务人员在统一的平台上达成有效沟通；
4、建立起清晰的成本及风险控制意识，强化现金流意识，提高资金运作效率；
5、学会使用预算等管理工具加强内部管理；
6、运用财务思维解读企业运作，并有效提升工作绩效；
7、学会规避企业财务风险的方法。
课程特色
1、课堂互动性强，案例丰富可靠；
2、从经营决策角度解读财务管理；
3、指导学员改善和调整经营活动。
课程大纲
一、企业财务报告阅读与分析
1、资产负债表的分析
（1）公司资产资量评价
（2）公司财务安全评价
（3）公司资产管理能力评价
2、利润表的分析
（1）利润是如何形成的
（2）成本和费用的区别
（3）利润质量的分析
3、现金流量表的分析
（1）现金流量表的结构分析
（2）现金流量与盈利质量的关系
（3）现金获取能力评价相关指标
4、职业经理人有用的一招---跳出财务看财务
二、企业税收相关知识
1、主要税种介绍
2、企业赚钱的第三条途径—税务筹划介绍
3、如何有效降低公司的税务风险？
三、企业成本分析与控制
1、有关成本的基础概念
（1）成本的分类与决策   
（2）从成本结构看企业经营风险
2、企业战略成本管理
（1）什么是战略成本管理
（2）战略成本管理框架
（3）作业成本法与作业成本管理
3、企业成本的削减与控制
（1）成本控制的基本思路
（2）材料成本的控制与削减
（3）人力成本的控制与削减
（4）库存成本的控制与削减
四 、企业全面预算管理
1、全面预算管理基本概念
（1）全面预算管理的意义与含义
（2）全面预算管理的“天地人和”
（3）企业内控制度对企业预算的影响
2、正确的预算怎么编制
（1）编制逻辑与框架流程
（2）预算编制的一般步骤
3、如何在变化中控制
（1）严格资金支出审批手续
（2）建立科学的预算执行分析反馈系统
（3）建立有效的绩效考核体系
4、预算管理中的行为分析---难点与疑点化解
（1）如何保证预算与战略的一致
（2）如何应对计划没有变化快
（3）如何防止编预算时打埋伏
专家简介
国际会计师（AIA）公会会员、资深财务管理专家 贾虎
实战经验
具有20年的财务、税务管理经验和咨询经历，曾经供职于东风汽车、富士康国际控股等上市公司。在为众多客户提供专业服务的过程中，取得了良好的效果。在公司成本控制、风险管理、企业并购及税收筹划等领域有深刻的理解、研究和实践。
专业背景
国际会计师（AIA）、中国执业注册会计师、注册税务师。
授课特点
深刻理解企业客户的需求，从经营决策角度解读财务管理，实战性强；善于案例教学，充分与学员互动，授课思路清晰、深入浅出，语言形象生动。
主讲课程
非财务经理的财务管理、决策者的财务管理、企业风险管理与内部控制。
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
非财务经理的财务管理
报名传真：010-62885218  电子邮件：phL568@163.com 咨询电话：010-62885261 潘宏利

参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                    
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金


备   注：
1． 收到您的报名表后，我们将尽快与您联络，如您一个工作日内未接到我们的任何通知，请及时电话与我们联系确认，谢谢！
2． 已报名的企业/个人如有其他原因不能如期参加，请尽早通知本公司，如有已转入的款项我公司可根据报名者意愿将费用转为其他课程费用，或全额退还。

