
《经理人必备的核心领导力和管理技能提升》

【上课时间】2020年8月1-2日广州
【培训对象】部门主管、部门经理、区域经理等中层管理干部
【课程费用】3800元/人，费用包含：学费、资料费、休闲点心及其它服务费，交通和食宿费用自理。
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【课程背景】

为什么最近几年国内对于领导力实践的需求这么大?这与企业家面临一个大变革的时代背景有关。管理能力帮助企业家将复杂的问题简化、规律化、可重复化，而领导艺术则是帮助企业家应对变化环境，应对未有经验可依循、少有权威可尊崇的变化过程的关键。领导者正是能够提供给变化中的人们以愿景、勇气、力量、凝聚力的人。

本课程将帮助管理者完成从传统管理者到魅力领导者和战略性领导者的动机调整和角色转换；帮助领导者认知自我的领导风格；帮助领导者建立与追随者的良好信任关系和影响效应，高效激励和培育追随者更主动、更认同、更有创造性地完成任务和持续自我发展，最终达到帮助领导者推动公司创造优异团队绩效和持续发展，同时协助领导者获得更好的个人职场发展的目的。

【课程大纲】

一、中国式领导力
1. 在职学习四字诀

2. 哈佛商学院案例教学法

3. 案例讨论：副总为什么选择离开？

4. 领导者与领导力

5. 中国式领导力的精髓：情理法的平衡

6. 案例讨论：变革中的新将与元老冲突了，老总如何领导？

7. 领导力的本质：影响力

8.领导者的角色：领导者，超越管理

9.领导力的5层境界及部属的反应

10. 经理人拓局四板斧

11. 离开认同，寸步难行

12. 领导者的五种权力

二、战略领导力：领导者的战略思维与如何提升战略执行力？
1. 案例讨论：很看好的中层要撂担子，老总怎么办？

2. 战略性领导力

3. 企业阶段与领导模式

4. 一把手作用定位的变化

5. 领导力与战略优势挂钩 

6. 管理团队与战略优势挂钩

7. 保持有效变革

8. 战略领导的六大影响范围

9. 领导者（一把手）干什么？四件事

10.  如何聚人心？

11.  如何获得安全的速赢？

12.  领导者的战略性思维突破，6大要素

13.  战略执行力如何提升？战略卡在哪里？

14.  如何打造高效执行力文化？

三、教练式领导力塑造：如何培育部属并调动其积极性创造持续的高绩效
1. 经理人由中层到高层，需要提升的六大关键因素

2. 如何才能提升？

3. 经理人的教练新角色

4. “教练”是什么？

5. 优秀教练的三种核心价值

6. 最佳教练的教练原则

7. 演练：教练步骤

8. 案例：新经理，不能胜任，如何突破？

9. 案例讨论：新总裁收权后的难题

10. 决策的文化和方法：冲突和一致的平衡

11. 领导者的决策风格

12. 授权的好处

13. 授权时的六项行动

14.“权”道

15. 如何分派权力？

16. 三种激励方法

17. 信任激励：建立信任的三要素

18. 激励的关键途径

19. 激励明星员工的误区

20. 明星人才培养的8个关键点

21. 如何激励明星人才？

22. 如何激励问题员工？

四、领导风格与领导魅力：如何完善你的领导风格，提升领导魅力？
1. 测试：领导风格问卷，分析你的测试问卷，提供建议

2. 领导风格受下列因素影响

3. 领导风格对组织及其情感氛围的影响

4. 指令型

5. 愿景型 

6. 亲和型

7. 民主型 

8. 领跑型

9. 辅导型

10. 案例：优秀的年轻一把手，为何绩效卓越却留不住人才？

11. 案例：他如此温和，深受团队爱戴，为何却不被总裁看好？

12. 六根“球杆”都要用

13. 改变你的领导风格

14. 稳固并且灵活的自我

15. 魅力型领导者特征

16. 魅力领导四项行动

17. 经理人学习五步法

18. 推荐书目

【名师简介】

邓老师 
· 企业管理博士；
· PTT国际认证培训师导师资格；
· 清华大学、北京大学、复旦大学、浙江大学客座教授、中山大学兼职教授；
· 致力于成为“实战实用实效”的领导力顾问，以帮助学员和学员组织实现自我突破与卓越绩效，并获致平衡与幸福。
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
《经理人必备的核心领导力和管理技能提升》

参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                    
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金
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