向华为学：
任职资格标准体系建设及核心员工能力管理
主讲老师：江源（原华为集团全球人力资源专家）
授课对象：人力资源总监、经理
企业类型：不限
企业大小：不限
时间安排：2020年9月11-12日9:00至16:00
地点安排：杭州
参课费用：3800元/人
人数限制：60
课程收益
1. 学习构建任职资格标准的方法和认证
2. 学习建立人员双重晋升机制
3. 了解如何规范员工培养和选拔以持续提升员工能力并给予合理评价
4. 学习建立职业通道，保证员工能力与岗位要求相匹配，促进高绩效团队形成
5. 树立有效培训和自我学习的标杆，以资格标准不断牵引员工终生学习、不断改进，构筑学习型组织，促进企业的可持续发展。
课程背景
公司业务发展策略需要在短期内迅速扩充公司业务团队，但对于员工能力培养缺位，人才关键时刻供给满足不了要求。
在公司业务人员数量和运营成本迅速提升的同时，经营业绩并没有得到相应的提升，公司对人才的选拔和认证标准不清晰。
员工职业发展路径没有打通，员工晋升缺乏合理依据，个人的职位等级和薪酬水平长期无法改善。个人发展空间受到限制，出现人才流失。
课程大纲
一、任职资格与企业发展 
1. 企业梯队建设的意义
2. 优秀企业梯队建设实例
3. 梯队建设与员工发展通道
4. 员工队伍职业化
5. 任职资格管理的实质 
二、任职资格与能力
1. 能力管理的本质
2. 能力评价——任职资格的起源
3. 职位任职资格与任职资格的关系
4. 胜任素质与任职资格的关系
5. 绩效管理与任职资格的关系
6. 任职资格体系构建过程
1) 任职资格体系的结构
2) 任职资格构建过程
3) 对任职资格设计人员的基本要求
三、任职资格体系设计
1. 体系设计十五字法则
1) 建通道：职业发展通道设计
2) 定标准：确定任职资格标准
3) 评价级：开展任职资格等级评估
4) 调整级：调整或更新任职资格等级 
5) 给激励：联结各类相关激励方式
2. 建通道：职业发展通道设计
3. 职业发展通道内涵
4. 职位序列建立方法
1) 横向分类
2) 纵向分层
3) 建立描述
5. 职位族/类
1) 划分职位族、类的目的
2) 运用职位族、类划分建立职位发展通道
3) 职业发展通道设计——双重晋升机制
6. 纵向分层-职位体系与任职资格体系对应关系
1) 任职资格纵向等级
2) 职位体系与任职资格体系对应原理
7. 建立描述
1) 任职资格级别角色、级等的内在含义
2) 员工能力发展、职位/角色、职位名称发展之间的纵横向关系
8. 案例分享：
1) HW公司任职资格通道演变历史
2) 某新能源电池独角兽公司研发任职资格通道
3) 某上市及全球领先医疗耗材公司研发技术通道
四、定标准-任职资格等级标准设计
1. 任职资格等级标准的构成
2. 任职资格等级标准设计的三种模式
3. 任职资格等级标准设计的原则
4. 行为标准层次结构
5. 行为模块设计
6. 行为要项设计
7. 行为模块、行为要项权重设计逻辑
8. 行为语言的开发要领
9. 标准项设计
10. 素质要项标准设计
11. 必备知识与基本技能设计
12. 案例分享：
1) HW公司任职资格标准及演变
2) 某新能源电池独角兽公司研发任职资格标准结构
3) 某央企任职资格标准框架
五、排产与控制
1. 生产订单分析与管理
2. 平准化/均衡化排程
3. 生产作业监控
4. 经典的管理方法与工具
5. 优化整合内外部供应链
六、任职资格体系的典型应用
1. 任职资格与人才培训体系
2. 任职资格与梯队建设
3. 基于任职资格的职业发展规划
4. 基于能力的薪酬体系
江源
原华为集团全球人力资源专家
资历背景

1. 最具实战型的胜任素质模型专家
2. 中企联华南区咨询总监
3. 合益集团（Hay Group）高级项目经理
4. 加拿大蒙特利尔大学MBA
5. 加拿大培训与发展协会会员（CSTD）
6. 美国国际集团（AIG）销售经理
授课风格
1. 风趣幽默的讲解风格，深厚扎实的理论功底
2. 授课中案例丰富，引领学员在轻松的氛围中领悟深妙的管理理论
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
向华为学：
任职资格标准体系建设及核心员工能力管理
参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                    
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