

《赢在中层--非财务经理的财务管理》
主讲老师：钱力（原吉利汽车财务总监）
授课对象：企业中层骨干
企业类型：不限
企业大小：不限
时间安排：2020年9月11-12日9:00至16:00
地点安排：杭州
参课费用：3800元/人
人数限制：60

课程收益
1. 掌握财务常识，读懂会计报表，会做财务分析
2. 提高理财意识和理财能力，畅通业务财务衔接
3. 学以致用——让今天的数据来指导明天的经营
4. 以财务管理能力的提升，推动工作绩效的改善
课程背景
中国正步入改革开放30多年来前所未有的变革之局，新常态、工业4.0、互联网+的大潮正以排山倒海之势席卷而来，以前那种靠人口红利和价格优势以及资源投入取得销售突破的盈利模式难以为继，很多企业的经营陷入了莫名的困境，例如“销售上去了，成本失控了”、“规模扩大了，利润减少了”、“利润增加了，资金断流了！”等等。在转型时期，企业不得不眼睛向内、苦练内功，向精细化管理找出路、要效益。非财人士都是公司其他领域的专业人才，但又在公司的高管要职或各自的管理岗位上承担着“花钱、管钱”的职责，而理财意识和理财能力的短缺甚至是空白，严重制约了企业效率的提升和公司目标的达成。这就是非财人士学习本课程的关键所在！本课程不是通过晦涩难懂、枯燥乏味的专业教您怎样做“会计核算”；而是通过通俗易懂、诙谐幽默的方式，大量鲜活的实战案例，帮助您迅速领会“财务思维”奥秘，掌握“财务管理”技能，以此来推动部门工作绩效，实现企业利润目标。
 课程大纲  Outline
一、为什么学？ 
1. 财务≠财务部门（害死大家的谬误）
2. 管人管钱的职责（义不容辞的担当）
3. 管人管钱的空白（为空白狂交学费）
4. 不要被财务糊弄（加强与财务沟通）
5. 财务管理辛酸事（理解财务的难处）
6. 会计报表的奥秘（三张表慧眼识企）
7. 案例：测试管人管钱的技能
8. 案例：彼得原理与彼得定律
9. 案例：车祸到底是福还是祸
10. 案例：费用报销的尴尬处境
11. 案例：两抢预算的前世今生
二、学些什么？
1. 现金流量表：您企业的“日子”还安心吗？ （安全指数）----现金去哪了？
1) 初识庐山真面目？（现金流量表没那么难）
2) 现金到底去哪了？（答案藏在哪张表里呢）
3) 试问现金为何物？（这里的现金不同寻常）
4) 现金分类管住谁？（为什么要对现金分类）
5) 造血输血与放血？（血液系统不能出问题）
6) 资金风险可控吗？（会用现金流诊断企业）
7) 案例：阿Q要搞一个项目；
8) 案例：现金流的分类演练；
9) 案例：现金分类有什么用？
10) 实战演练：某上市公司现金流量表的分析与借鉴（告诉你现金流量表的分析秘诀！）
2. 利润表：您企业的“形象工程”如何？ （盈利能力）----利润去哪了？
1) 企业赚了多少钱？
2) 会计会变戏法吗？
3) 利润是怎么算的？
4) 会计基础是什么？
5) 利润是钱还是纸？
6) 如何判断盈利性？
7) 收入可以操控吗？
8) 收入确认的条件？
9) 如何区分主副业？
10) 偶然收入不常有？
11) 内部收入易操控？
12) 如何判断成长性？
13) 是成本还是费用？
14) 划分支出的意义？
15) 盈利结构的分析？
16) 案例：阿Q想知道辛苦一月赚了多少钱？
17) 案例：权责发生制和收付实现制的演练；
18) 案例：经营有利润，为什么账上却没钱？
19) 案例：阿Q绞尽脑汁寻求收入操控之道；
20) 案例：为了创收阿Q和吴妈搞上了副业。
21) 实战演练：某上市公司利润表的分析与借鉴（告诉你利润表的三大分析秘诀！）
3. 资产负债表：您企业的“健康指数”如何？ （经营质量）----体质怎么样？
1) 揭开神秘的面纱？
2) 如何编制这张表？
3) 资产计价的原则？
4) 此现金非彼现金？
5) 财务结构安全吗？（无债一身轻只是一个传说、资不抵债又是怎么回事？）
6) 企业身价值几何？（企业家底如何一眼便知）
7) 案例：可以按净资产出售公司吗？
8) 案例：账上有钱为什么无钱可花？
9) 案例：资产负债表是如何形成的？
10) 实战演练：某哦上市公司资产负债表的分析与借鉴（告诉你资产负债表的分析秘诀！）
4. 沙盘演练：学一学，练一练，想一想。
1) 三大会计报表是如何编制出来的？
2) 这家企业倒闭的幕后黑手是谁呢？
3) 如果可以重来，您将如何拯救它？
5. 非财综述：您不得不了解的财务常识。
1) 会计总论：会计基础、会计要素、会计等式、记账原理……
2) 报表体系：体系构成、原理功能、解读基础、提醒事项……
3) 质量要求：可靠性、实质重于形式、可比性、谨慎性……
4) 案例：假发票为什么满天飞？（可靠性）
5) 案例：会计为什么是保守派？（谨慎性）
6) 案例：会计为什么是一根筋？（一贯性）
三、如何应用？
1. 惊天秘密：告诉您关于财务界的九阴真经、降龙十八掌！
1) 企业好坏如何分？
2) 惊天秘密是什么？ 
3) 盈利能力非全部？
4) 周转效率易忽视？
5) 资本杠杆为何物？
6) 三驾马车飞起来？ 
7) 杜邦分析有缺陷？
8) 案例：如何评价企业的经营业绩和财务状况？
9) 案例：苏宁电器是如何打败中国农业银行的？
2. 盈利能力：建议您如何让收入飞起来、成本费用降下来！
1) 企业只做两件事？
2) 收入是利润之本？
3) 产品毛利是关键？
4) 费用控制是保障？
5) 边际贡献的妙用？
6) 盈利质量莫忽视？
7) 实战案例练一练？
8) 案例：学宜家家居降成本之道；
9) 案例：如何制定特价菜的价格？
10) 案例：财务沟通不畅害死企业！
11) 实战演练：某上市公司提升盈利能力要点提示
3. 周转效率：管理者最易忽视的就是如何赚快钱、快赚钱！
1) 评价效率的指标？
2) 周转不畅谁之过？
3) 如何甩掉重资产？
4) 新增资产去哪了？
5) 库存管理的秘诀？
6) 应收账款的高招？
7) 案例：顾客满盈之后的新困惑；
8) 案例：业务员的应收账款管理；
9) 案例：如何说服客户改变意愿。
10) 实战演练：某上市公司加快周转效率要点提示
4. 风险控制：既享受风险收益，又防范风险发生，怎么办？
1) 资本杠杆是一把双刃剑？
2) 偿债能力三大核心指标？
3) 经营性现金流才是关键？
4) 明星企业为何卖地卖身？
5) 运用资本杠杆的三忠告？
6) 案例：吴妈炒房炒股没经验，谁来帮帮她？
7) 实战演练：某上市公司财务风险控制要点提示
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钱力
原吉利汽车财务总监
资历背景

1. 财务管理实务派讲师
2. 中国“财师汇”联合发起人
3. 中国注册会计师、注册税务师
4. 浙江省十佳企业培训师
5. 浙江省企业培训师协会副会长
6. 中国财师汇电商税务问题研究院院长
7. 《企业盈利关键点：全面预算管理》作者
授课风格
1. 案例分析为主，理性感性并重，互动贯穿全程，实务实用实操
2. 不枯燥，不死板，不复杂，不肤浅；有干货，有趣味，有理论，重实践
授课经验
比亚迪、东风汽车、众泰汽车、长江汽车、大昌汽车、绿源电动车、海航集团、中船重工集团、航天科工集团、河南能源化工集团、安徽机场、中国人寿、建设银行云南分行、邮储银行广东分行、广州立白集团、福建恒安国际、铁道部科研所、上海申通地铁、浙江高速投资集团、山东水利建设集团、深圳能源集团、深圳发展建设集团、江苏兴澄特钢、山西立恒钢铁、山东恒特重工、南昌国资产经营集团、奥克斯空调、中国上海化学工业区、中国检验认证集团、广东裕通控股集团、武汉唐人集团、联华商超集团、美的集团、苏宁电器、苏珀尔、哈尔滨秋林里道斯、胜达集团、卧龙电气、华星创业、协鑫集成、雅百特、金禾实业、英特集团等
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
《赢在中层--非财务经理的财务管理》
参加时间    年   月   日至  日 ,城市名         市                    
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	您希望的付款方式（请打√）：  □ 提前转帐付款      □ 现场缴纳现金



