招投标法规知识与合同风险管理
主 讲：阁策 实战招投标管理专家 
课程时间/地点：2020年9月17-18日/广州 
课程费用：3800元/人
课程对象：招投标从业人员
课程大纲：
一、招投标概述
1．招投标制度的起源
2．招投标制度的国际现状
3．我国招投标制度发展史
1）第一阶段：招投标制度初步建立

2）第二阶段：招投标制度规范发展

3）第三阶段：招投标制度不断完善

4）第四阶段：招投标监管愈发严格
5．公开招标与邀请招标
课堂问题：招投标制度的经济实质是什么？

二、招投标的法律适用问题
1．我国招投标法律体系的5大特点
2．招投标法律法规体系——三纵
1）发改委
2）财政部

3）商务部

3．招投标法律法规体系——四横
1）国家级

2）国务院级

3）部委级
4）地方级

课堂问题：以下采购项目分别适用什么法律法规？
4．一张图搞懂招投标的法律适用问题
5．一张表搞懂招标与非招标的差异
课堂问题：以下哪些项目必须依法进行招标？
6．依法必须进行招标的有关规定
7．可以不进行招标的有关规定
三、招投标的全流程详述
1．基于时间轴的招投标全流程解构
2．基于关键事务的招投标全流程解构
3．资格预审与资格后审
4．招标公告应去哪里公告？
5．开标仪式流程
案例研讨：投标文件有2cm的开口，是否应该拒收？
案例研讨：投标文件未迟到，样品迟到，怎么处理？
6．根据中标候选人确定中标人的法律要求
7．中标公告的法律要求
四、招标文件的编制及风险控制
1．找到招标文件的范本
1）中华人民共和国标准施工招标文件（2012年版）
2）中华人民共和国标准监理招标文件（2017年版）
3）中华人民共和国标准设计招标文件（2017年版）
4）中华人民共和国标准勘察招标文件（2017年版）
5）中华人民共和国标准材料招标文件（2017年版）
6）中华人民共和国标准设备招标文件（2017年版）
2．撰写招标文件中的技术需求和商务条款
小组研讨：编写粽子的招标文件（希望采购高品质粽子）？
1）编写技术部分/产品部分/服务部分的条款
2）编写商务部分的条款
3．招标文件编写过程中的法律风险
课堂练习：某监控系统项目招标的法律风险分析
1）限定品牌、商标、专利
2）地域保护
3）行业封锁
4．编写价格部分的条款
小组研讨：请分析四种不同价格分计算公式的内在逻辑
五、有效防范投标人的三类风险
1．投标人串通的风险防范
1）投标人串通投标的行为及认定 
2）串通投标对于招标人的两大风险
3）串通投标认定的经验借鉴
小组讨论：高度怀疑，但找不到投标人串通的证据时，应当怎么办？
2．投标人弄虚作假的风险防范
1）投标人弄虚作假的行为及认定 
2）弄虚作假对于招标人的两大风险
3）应对投标人弄虚作假的3点经验
3．投标人低价投标的风险防范
1）法条“低于成本”，成本如何认定？
2）低于成本是否一定否决？
六、招投标过程中，供应商质疑/投诉问题及其应对
1．开标前的质疑事项及其应对
1）质疑招标文件倾向特定供应商或特定产品
2）质疑招标文件的文字含义不清
2．中标公示后的质疑事项及其应对
1）因低价不中标，而怀疑不公平
2）质疑第一中标候选人的中标资格
3）质疑招标文件的倾向性
4）质疑评标过程、评标结果不公正
5）无证据的怀疑式质疑
七、《招标投标法》与《合同法》的衔接问题
1．合同法中的要约邀请、要约、承诺与招投标的关系
2．投标文件中的哪些实质性条款，在签订合同时，不能改？ 
3．投标文件与正式签订的合同不一致时，以哪个为准？
4．合同签订后，发现中标人是违法中标，应当怎么办？
八、合同风险管理
1．合同的八大核心条款 
2．合同签订时的风险防控
1）无权代理与表见代理
2）无效合同和可撤销合同
3．合同履行中的风险防控
1）三大抗辩权
2）任意撤销权
3）合同的变更、转让
4）证明责任与证据保存
5）合同履行的保证
4．合同争议的应对与处理
1）因条款歧义或矛盾引发的争议
2）因上下游违约引发的争议
3）因信用风险引用的争议
4）因履约瑕疵引发的争议
5）因一方决策变化引发的争议
6）发生争议后的处理
课程总结

1．待解问题答疑
2．每个学员写出本次培训的三点收获，小组内相互传阅

3．每个学员写出本次培训后的三点工作改进计划，小组内相互传阅

4．现场学习情况的小组评分统计
讲师介绍
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阁策  实战招投标管理专家   
· 财政部政府采购评审专家
· 民航局专业工程评标专家
· 中国采购与招标网评标专家

· 商务部机电产品国际招投标评标专家

· 上海市建设工程评标专家
· 上海市经信委专项资金、政府采购评审专家
阁老师多年来专注于政府项目营销领域，结合多重身份的工作经历，在政府项目营销、招标投标领域拥有扎实的理论基础和丰富的实战经验，擅长帮助企业进行政府专项资金项目和政府采购招投标项目培训。

●2重身份，阁策老师鉴于企业和评审专家双重的职业经历，善于从多重身份和视角解读政府项目与招投标，分析受众真正的培训需求，以拿下项目、中标为最终目标，据此开发课程；
●4年评审专家经历，财政部、民航局、商务部、大型国企等多个专家库成员，曾参与上海市政府采购2016年路由器集中采购入围项目、黄浦区医疗中心弱电与信息化公开招标项目等评审项目，共计参加评审项目超过300个，累计金额超过10亿元；
●15年从企业工作经历，累计参与西部高校信息化建设集中招投标采购项目、教育部职成司全国职校技能实训室入围项目等投标项目超过200个，涉及金额10亿元；
●曾为中国中车、中国电信、中油瑞飞、华彩控股集团、神州数码集团、汇源通集团等多家企业提供政府专项资金项目与政府采购招投标项目的指导与培训，通过系统性的知识串联，提供专业的政府营销工具和方法，提升企业申报和动作政府专项资金项目和政府采购招标投标项目的能力及成功率，课程满意度高达95%，深受企业认可。
授课风格
1.解读视角更丰富。课程能够真正的从企业和评审专家这双重视角来帮助企业解读政府项目。
2.课程内容更干货。课程对大量的、真实的政府项目营销与招投标采购的案例进行解读，并给出有效的对策和解决方法。
3.操作方法更系统。课程设计从项目立项开始，一直到项目结束的全过程，提供系统化运作政府项目的方法。

联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com
网 址：www.zqLpx.com
《招投标法规知识与合同风险管理》报名表
填好下表后邮箱至：                              联系方式： 
	单位名称
	
	企业类型： □外资 □台资 □港资 □民营 □其它

	联 系 人
	
	公司地址
	

	联系电话
	
	E-mail
	

	参会人数
	人
	参会费用
	￥_______元

	参会学员
	姓名
	电话
	职位
	邮箱

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


