《招标采购模式大创新、供应商管理之道大变革及标杆房企案例解析》11月28-29日(广州)
【课程背景】
　　进入2020，本已进入下半场的中国房地产市场又被迫应对疫情导致的急剧下挫，突然下行的局势已然难以挽回，但是站在这个风口，依然危机并存。要“活下去”就把握机遇，招标采购迎来了难得的升级变革机遇：
　　变革之一：作为职能部门的招采部一向低调内敛，本课程和您分享走向前台的招采部，如何为企业创造利润增长点，创造价值，凸显部门在地产管理链上的核心价值。。。没错，不但为企业省钱，招采部还为企业赚钱！！！
　　变革之二：如何把一维供应商管理，升级为二维供应链管理，甚至升级到三维“供应链+金融”。。。利用升维管理，挖掘供应商剩余价值，为企业融资输血！！！
　　这是一门基于实战实操的招采及供应链管理课程。
　　本课程独家倾情为您详细解读和推演这种管理变革，通过抽丝剥茧一个个实操落地案例，助力您的企业成本招采管理提升,实现省钱、赚钱、融资、提效。
　　【课程对象】
　　1、房地产公司董事长、总裁、副总裁、总经理、副总经理、项目总、总监；
　　2、合规部、成本部、采购部、计划运营部、工程部、设计部等部门负责人；
　　【金牌讲师】
　　文老师：
　　商业地产成本及招采合约管理专家
　　国家一级注册造价工程师&一级注册建造师
　　曾任万达集团成本及招采重要管理岗位（4年）
　　曾任香港务腾造价咨询公司（WTP）高级QS
　　曾任万达学院讲师
　　万达出版《商业地产投资与建设》第九章成本管理 署名作者
　　逾15年建筑行业，造价咨询行业及地产行业经验
　　具备海外成本管理经验
　　现任某地产公司集团成本招采负责人
　　主要经历：
　　文老师是国家一级注册造价工程师&国家一级注册建造师，曾任万达集团成本及招采重要管理岗位（4年，2010～2014），曾任香港务腾造价咨询公司（WTP）高级QS ，曾任万达学院讲师（被誉为万达的黄埔军校）。万达出版《商业地产投资与建设》第九章成本管理 署名作者;逾15年建筑行业，造价咨询行业及地产行业经验,具备海外成本管理经验,现任某地产公司集团成本招采负责人
　　授课风格：
　　文老师理论功底扎实，一线经验丰富！擅长案例教学，现场互动！万达案例，行业标杆！
　　主要经验：
　　曾任职万达某项目公司成本招采负责人岗位；
　　曾任职万达集团成本控制部成本高级管理岗位，负责集中采购和全过程成本管控；
　　尤其擅长目标成本编制，过程成本管控和工程结算管理，对目标成本编制，索赔争议处理和结算有独到见解；
　　尤其擅长招标采购，对供应商库搭建、集中/战略采购及招标采购和合约管理有独到见解和实际解决方案；
　　尤其擅长商业地产成本及招采合约管理，包括五星级酒店、购物中心，写字楼，商铺，公寓，住宅等各类业态；
　　主要参与工作包括：
　　《万达集团品牌库》；《万达集团成本管理制度》修编及管理；《万达集团建造标准》修订；
　　万达出版《商业地产投资与建设》第九章成本管理 署名作者（后附）
　　主要业绩：
　　通过成本测算、结构优化、设计优化为福建万达广场项目节约成本近3500万元。
　　通过方案阶段的设计优化、机电工程优化为北京通州万达广场节约成本金2000万元。
　　通过设计优化、结构优化为目前所在企业优化地下停车场结构工程近1500万元。
　　本人经过多年的经验积累，总结出一套适用于中小型企业的成本管理及招采合约管理体系及独到的解决方案。
　　凭借本人海外工程管理经验和造价咨询公司经验，本人的合约管理培训可以结合国内外案例，适用于有国际工程的企业。
　　【课程大纲】
　　开篇一-------站在2020年看疫情下半场后的房地产：地产经理人的解读
　　开篇二-------疫情笼罩，地产行业招标采购：不创新毋宁死
　　1、供应链管理：双赢赢未来
　　从“供应商管理体系”到“供应链管理与应用体系”
　　疫情期间及之后的应用落地
　　1）供应链管理：什么叫地产供应链及其应用价值
　　供应商分2种，一种生产+销售，一种代理，前者由于原材料采购及仓储物流等流通环节的存在，往往可以获得当地银行的贷款，有一定资金能力；而开发商手握大量订单。这是双方不同的价值所在。
　　认识到这种上下游供应链的不同价值优势，能否合理利用。未来2年内，能否不通过集采招标而是直接签订有条件战略合作协议。。。。
　　案例1：疫情期间及之后，地产公司战略采购模式
　　案例2：疫情期间，供应商选择和招投标应对策略
　　2）战略资源整合实践
　　案例3：深入解析每年一度堪称业界翘楚及标杆的“供方大会”，从会议意义，组织到价值收获
　　共有1000余家企业参加，已然成为业界的武林大会和行业盛世，是如何奠定其江湖地位？（独家案例）
　　3）合作共赢，税收筹划
　　案例解析4：区域公司/多项目间的税收筹划
　　2、供应链升级：降低采购成本，增强施工管理，提升服务质量
　　不再纠结于单个供应商，而是融入整个供应链，彻底打通上游，玩转下游，从供应链上寻找和创造利润增长点和采购成本优化点
　　招标采购和供应商管理升级到快车道，升档；更是一种管理策略的升级革新
　　1）招采管理战略之从一维到二维：供应商升级到供应链
　　传统的工程类招标采购存在诸多问题，比如用一次招标一次，不像设备类招标可以年度集采，降本增效。
　　由于每次招标可能选择不同供应商，工期、质量、施工团队管理及完工后2年维保等存在参差不齐，无法统一的一系列问题。。。。
　　除了总包和精装外，外窗和园林景观是在金额和质量品质上影响最大的工程项.
　　1）从招采角度如何建立中长期战略合作，
　　2）在工程角度如何从原材料和工程施工质量上获得中长期保障，
　　3）在成本角度如何在合作与质量保障的基础上进一步降低和优化成本，
　　是本案例所探讨和揭示的核心理念。
　　经典实操案例5：万科地产跨区域外窗战略采购模式创新
　　案例6：XX超高层项目结构工程优化采购模式
　　案例7：某地产景观工程供应链采购模式升级
　　3、供应链整合：用好一体化供应商，减少中间环节
　　一体化招标适用范围及优势、劣势分析
　　案例8: 碧桂园XX项目高尔夫球场工程招标
　　案例思考9：疫情期间及之后，一体化供应商应用策略
　　4、供应链延申：创造利润增长新动力
　　面对中国房地产市场的下半场，2020年突然下行的局势已然难以挽回，如何“活下去”？！通过3个案例，让一向内敛的职能部门招采部为企业创造利润增长点，创造价值，凸显部门在地产管理链上的核心价值。
　　借鸡下蛋，抱团取暖
　　成本招采部如何创造价值，延伸服务
　　案例10：与供应商创新合作，寻找价值增长点
　　案例11：0成本借力下游供应商，售楼处及样板间案例
　　案例12：某标杆地产打通供应链创造新利润落地案例
　　5、最新、最前沿的招标采购模式创新
　　1）效果类工程：招标模式升级（精装修、园林景观等）
　　地产企业价值核心与项目管理三角形
　　精装修工程如何避免低价中标、影响工程品质质量
　　什么是效果类工程？
　　新模式如何应用及其带来的价值导向
　　案例13：精装修工程的成本招标解决方案（互动案例）
　　2）材料设备类：招标模式升级创新
　　快速压缩供应商报价：成本招采创新案例--挖掘供应商价格底线模式
　　如何选择最优评标方式-评标方式创新
　　案例14：自动旋转门战略集采
　　购物中心及酒店集中采购策略：基于“全寿命周期成本采购模型”的招标采购：从建立到分析与应用
　　案例15：机电设备战略集采：引入“全寿命周期成本”概念模型的招采实践
　　3）工程类招标：采购角度如何做成本优化
　　案例16：酒店及写字楼幕墙案例：XX项目酒店及办公楼幕墙工程招标设计成本优化新思路-专家出招 （本案例提供现场录音资料分享）
　　4）发布工程采购标准时间
　　案例17：地产项目流程优化
　　【课程说明】
　　　【时间地点】2020年11月28-29日 广州（具体地点开班前一周统一发《报到通知》另行通知，详情请咨询会务组）
　　【培训费用】4980元/人（含讲师费、场地费、讲义费、茶歇费等），会务组提供酒店代订服务，如需住宿请在报名回执单中说明，会务组统一安排，费用自理。
　　【报名咨询】联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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