
基于战略全面预算管理与控制
                ——绩效导向预算管理实践与案例 

	3月
	6月
	7月
	9月
	11月

	25-26日成都
	24-25日上海
	23-24日深圳
	3-4日北京
	5-6日深圳

	培训对象：企业董事长总裁总经理及其它中高层管理者、预算专员、财务人员、审计人员
线下面授培训费用：5800元/人（包含培训费，税费，茶歇，证书）

	备注： 

1.此课程可报名线上录播课程：499元/人（学习期限1年，支持PC/移动端学习）
《基于战略全面预算管理与控制》

《成本管理——微利时代再造核心竞争力 （精华版）》

《现代企业经营分析方法与分析工具》

2.本课程可提供定制内训上门培训服务，价格另议。


	【课程背景】

	　

	古人云：“凡是预则立，不预则废”！

	”对我而言，管理者对会计知识的把持和尊重、正现金流的控制和预算的掌握是最基本的

	元素“——李嘉诚

	“全面预算管理是为数不多的几个能把组织的所有关键问题融于一个体系之中的管理控制方

	法之一”——美国著名管理学家Davidotley教授

	但是，传统的预算方法并没有满足企业管理层期望，与企业绩效脱节，对市场变化反映迟

	钝，耗时长，成本高等缺陷日益突出，管理层对实施预算管理的效果评价越来越负面。我们应

	该怎样改变?

	预算编制费时费力，而且预算与执行的结果偏差很大，预算是鸡肋？

	预算执行与实际的差距到底是如何产生的，是预算编制的问题，还是实际执行有了偏差？

	到底如何调整？我们的预算观念和方法错了吗？

	以上这些问题，多数企业都会遇到，通过学习找到答案，把预算作为企业绩效管理必须的

	系统工具，你的烦恼变成了责任和动力。

	　

	【课程收益】

	　

	A、培育一种观念——树立正确的预算观念：预算是实现绩效目标的规划工具

	B、理解两条路径——从上到下的目标确定方法和从下到上的预算编制方法

	C、掌握三类工具——预测/分析工具、预算目标表达工具和预算规划编制工具

	D、提升四项技能——识别问题/机会、设定目标、规划编制、评价改进四项技能

	　

	【课程特色】

	　

	陈代友老师15年外企和民企高层管理经验、7年预算管理咨询经验和培训经验，在预管理

	理论和最佳实践案例研究造诣很高，成功的咨询获得客户赞誉，高品质的课程受学员一致好评

	陈老师的课程突出特色，可以总结为”四个结合“：理论学习与案例分享相结合；现状分

	析与解决方法相结合；课堂讲授与互动交流相结合；情景演练与实务实战相结合。

	　

	　

	【课程大纲】

	　

	一、统一认识：建立预算管理环境

	1、为什么企业仅有战略和目标是不够的？

	多数企业都会为企业长远发展制定愿景、战略、战略目标，但是如何实现我们的愿景和战

	略目标呢？

	1）新思维：预算不仅是控制工具也是战略落地，实现战略目标规划路径的工具。

	2）科学性：预算将目标—战略—资源建立有机链接，搭建起企业系统管理平台。

	案例1：华为、杜邦公司、GE公司的预算管理实践

	2、什么是正确的预算呢？预算管理何谓正确？

	不可辩驳的事实是多数企业坚持的预算观念，编制方法、执行控制和评价方法都是错误的

	1）树立正确的预算管理理念，培育企业预算管理文化。

	案例2：A公司培训费预算编制、执行和评价

	2）预算管理指导原则

	案例3：华为公司的预算管理实践

	3、什么是有效预算管理环境？

	现实告诉我们，多数企业的预算管理环境都是无效的，权责不清，目标不明，问责不力，

	预算松弛现象普遍。

	1）预算行为守则 ； 2）企业价值观 ； 3）高层管理者成为楷模； 4）组织结构（职责

	分离） 5）人员的胜任能力；  6）职责与权力委派 ； 7）一般授权与责任制；  8）内部审计

	9）资产保护 ； 10）规定的工作流程。

	二、预算编制的逻辑和程序

	1、明确规则：我们编制预算应遵循什么？

	基本流程：成立工作组——分析预算管理现状——提出下一财年预算管理期望——阐明

	经营基本方针和理念——初步确定最高层级的组织单位的重点经营方针——明确编制要求

	案例4：B公司的预算管理现状分析报告

	案例4：B公司的经营理念和经营方针

	案例4：B公司2019年预算编制任务书

	练习1：阐述你所在部门预算年度的经营重点方针

	2、统一目标：我们下一个财年追求什么（愿景和目标）？

	基本流程：战略与战略规划检讨——SWOT分析（识别战略性问题）——确立组织新使命

	——制定愿景和目标。

	案例5：B公司SWOT分析——战略性问题

	案例5：B公司使命——系统使命——部门使命——项目使命

	案例5：B公司预算年度目标——系统目标——部门目标——项目目标

	练习2：确定X公司年度目标——项目目标（平衡记分卡的应用）

	3、编制预算：我们如何实现愿景和目标？

	1）编制年度经营计划

	基本流程：制定年度经营计划编制指南——SWOT分析——制定经营策略——行动计划

	（R&D、市场开发、产品开发、人力资源、管理改进）——沟通与审定计划。

	案例6：B公司SWOT分析——经营策略

	案例6：B公司经营策略——行动计划

	练习3：编制X部门的年度策略和行动计划

	2）编制年度预算

	基本流程：制定年度预算编制指南——下达预算年度财务目标——销售规划与预算编制

	——生产规划与预算编制——制造成本规划与预算编制——期间费用规划与预算编制——资

	本支出规划与预算编制——现金规划与预算编制——预算沟通与审定。

	案例7：B公司年度预算编制指南

	案例7：B公司年度预算模板

	3）制作年度目标责任书

	基本流程：汇总审定年度经营目标、经营计划和年度预算——批准年度经营目标、计划和

	预算方案——制订、审定和批准年度绩效考核方案——制作《年度目标责任书》。

	案例8：B公司年度考核方案

	案例8：B公司《年度目标责任书》

	4、采取行动：我们如何执行与控制预算？

	基本任务：（1）预算发布会议（签定年度经营目标责任书）；（2）监督、跟踪和报告；

	（3）预算调整；（4）内部审计

	案例9：B公司预算执行分析报告

	案例9：B公司预算调整制度

	案例9：B公司预算绩效审计报告

	三、预算考核与评价

	1、预算凭什么取得成功？

	1）归责机制；2）问责机制；3)激励机制。

	2、预算考核五问？

	1）考核目的是什么？2）考核内容是什么？3）怎么考核？4）由谁考核？ 5）考核频次？

	3、预算评价内容和方法

	1）分析预算管理缺陷？2）评价预算管理有效性？3）确定预算管理改进内容？

	案例10：B公司预算考核方案

	案例0：B公司预算评价报告

	练习4：分析阐述本公司预算缺陷


讲师简介：
陈老师简介

[image: image1.png]


【专业资质】   

中国注册会计师、中国注册税务师

西南财经大学财务管理硕士

清华、浙大、上财、西财高级研修班培训讲师

四川攀枝花东泰投资公司总经理

青海奥凯煤业集团董事、财务总监

中航工业成都凯天电子股份有限公司（国企）天宇公司常务副总经理

台湾东泰集团（大陆）地区总部集团营运副总裁、财务总监

四川鑫顺矿业股份有限公司等7家企业绩效管理顾问

【从业经历】

1995——1999年 中航工业成都凯天电子股份有限公司（国企）天宇公司  常务副总经理

2000——2008年 台湾东泰集团（大陆）地区总部 集团财务总监、营运副总裁兼任四川攀枝花东泰投资公司   总经理

2009——2011年 青海奥凯煤业集团财务中心财务总监、预委会主任、董事

陈老师曾先后在大型国企、民营企业、外资企业担任总经理、集团运营副总裁、集团财务总监、董事等高层职务15年，跨专业、跨行业的工作背景和实践经验，铸就讲师讲授的逻辑和内容与众不同，对企业现实的分析入木三分，能够从生产经营的各职能角度诠释绩效问题、预算问题和财税问题，实用性很强。与讲师交流学习，回到工作岗位就可以学以致用。

陈老师不仅有丰富的企业实践经验，更具很高的理论造诣，在企业绩效管理、预算管理、财务管理、成本管理、财务分析和管理会计领域独具建树，形成具有实践应用价值的理论体系，因此，陈代友老师是国内少有的同时从事企业预算管理咨询，又讲授企业绩效管理、预算管理、成本管理、风险管理、财务管理和管理会计的培训讲师。

【授课风格】 

陈老师授课的案例全部来自于咨询和工作实践，没有空洞的说教，把高深的理论用朴实风趣的、易于接受的语言和实践案例加以诠释。所有课程都是基于管理实务现状分析基础上结合企业最佳实践案例，提出解决问题之道。风趣幽默的语言表达、生动务实的案例分享、交流互动式学习方式，精辟而简洁的总结，让你学习轻松愉快，收获多多，真正达到学以致用的目的。

【主讲课程】 

绩效管理系列：

《企业绩效管最佳实践》 《绩效管理工具与实践应用》 《企业财务绩效指标设计工具与方法》 《预算管理新思维》

风险管理系列：

《企业风险管理》 《银行业信贷风险识别与报表分析》 《内部控制》 《企业内部控制新思维》

预算管理系列：

《绩效导向预算管理最佳实践》 《全面预算管理》 《战略预算管理》

管理会计系列：

《高级管理会计》 《面向管理决策的管理会计》 《成本管理与产品定价》 《战略成本管理》 《成本管理方法与最佳实践》 《管理会计实践与应用》

财务技能系列：

面向财务人员的课程有《财务人员新思维》 《卓越财务经理》 《卓越财务总监》 《财务分析报告撰写技巧》《财务分析与绩效管理》《财务分析与风险管理》

面向非财务人员的课程有《非财务人员的财务技能》 《总经理财务技能》 《财务报表阅读与管理改进》 《财务会计数据分析与管理决策》 《面向管理者的财务战略》《财务报表分析与信贷风险识别》 

【服务客户】

预算顾问客户：四川鑫顺矿业股份有限公司、四川西冶新材料有限公司、四川冶金地质勘查局地质调查所、四川省冶金地质勘查局地勘院、青海齐鑫矿业股份有限公司、青海海鑫矿业股份有限公司、东泰集团、重庆开元公司

培训客户：

高等院校培训机构：清华大学、武汉大学、中央财经大学、上海财经大学、浙江大学传媒学院、四川大学培训中心、西南财经大学管理学院、西南财经大学会计学院、济南大学、中国移动商学院、浙江精工商学院、成都置信培训学校。

央企客户：中国移动、中国电信、中国联通、中国农业银行、中国工商银行、邮政银行、农商银行、农信社、中国铁建、兵器工业集团、中国粮油、中国电力、中国电网、大唐电力、华能国际、中国水电、航天八院、中航工业、海信电器、中国神华、中华财产保险等50多家大型央企以及西江投资集团、四川冶金地勘局、蜀通建设集团、重庆建工集团、成飞集成股份、贵阳烟草、鑫顺股份、新华文轩、武汉长源电力、浙江高速、霍州煤业、江西电力等200多家国企客户；

外企客户：东泰集团（台湾）、威世半导体（新加坡）、神钢机械（日本）、新世界（香港）、广东粤电。

大型民企：新希望集团、蒙牛股份、精工股份、中天洋实业公司、青海煤业集团、东创建国汽车集团、金东山集团、蓉生药业、熠辉矿业集团、川开电气、恒源煤电、广州南菱汽车集团、格兰仕集团、三花集团、中南建设集团、电子信息集团、长沙滨崎食品、江山制药有限公司、山东华鲁集团、语言桥集团、聚展建设集团、时代星光股份、菲普迪斯科技公司等500多家企业客户。
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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