
中国式执行力-向海尔华为学执行力
开课时间:  2021年5月28-29日深圳                                                               

学习费用：4200元（包教材，税费，点心，含午餐）

课程背景：
执行就是把商业目标变成商业结果的行动，团队执行力，就是把公司的经营计划变成财务结果的组织能力。

管理人员对上级布置的工作不在乎，可能根本就没有往下传达，更谈不上落实。 
在公司中开会时经常议论和提出问题，有时也向上级提出问题，但不提出解决方法。 
下属过于依赖上级，对上级下达的目标，等待告知如何去做。 
很多问题推托责任，经常找理由。做事虎头蛇尾，没有形成闭环，没有反馈。工作效率低，完成速度太慢。 
单位制度比较健全，但执行的并不是很好，员工经常找理由…… 
布置工作总得不到下级对工作结果的汇报……
----执行力是中国企业的致命伤，常常是目标确定了，甚至措施也有了，可就是没有办法将计划变成结果。 

结论：执行力的提升，需要专业的培训和训练！！！
培训收益
帮助学员：
投资自己，让自己通过培训与实践逐渐成为不抱怨、不拖延、不推卸的执行型人才；
将参与者打造成为敬业、专业、精业的职业化优秀人才；
帮助参与者训练一套制度化的习惯以及做事方式；实现成功的职业人生。
给浮躁者一剂猛烈凉药，给敬业者一套有效工具
让员工明白一切看结果，凭业绩和效益说话，要结果而不是完成任务
让员工知道凡是计划的就一定要有结果，没有结果，就不能生存；
消除人的抱怨心理，能使人从消极到积极，从被动到主动，树立“新敬业精神”；
帮助企业：
帮助企业通过投资员工的心态，梳理企业的文化；
通过投资整个团队来实现执行力的提升，从而达到执行力的提升；
同时，培养一批具有结果思维的优秀人才。
增强团队凝聚力!提升全员执行力!行动力!学习力!商业效益!
有效解除执行障碍,彻底杜绝执行借口!增强员工的付出,奉献,承诺精神!
课程时间：1天，6小时/天
授课对象：中层干部、基层员工
授课方式：激情授课+电影教学+互动体验+案例分享+现场行动+课后作业
课程大纲：
开场：（领导开训:强调学习的意义和纪律）
导言：关于学习的效率及学习方法分析
头脑风暴：您碰到哪些关于执行力的难题？每人提出自己所遇到的难题， 老师将这些难题作为案例在整个课程中巧妙地穿插、分析、演练。
第一章：解读与认识执行力
为何要提出执行力——企业不能不长期重视的问题
没有执行力，就没有竞争力，行动出结果

什么是执行力——快、准、狠的完成任务的艺术

执行力的特征——全员没有执行力，企业丧失竞争力

全员做执行就是要成果

第二章：执行力为何那么重要
影响中国企业执行力的相关问题
中国企业执行不力众生相
执行力与管理模式
1、主动积极的心态——（主动负责、用心去做、不畏艰难不抱怨，抓住机会）
2、像军人服从命令——（领导一说就要动，培养服从意识）
3、精益求精地关注细节——（细节决定成败，在细节上做到精致完美）
4、坚忍不拔地执行到底——遭遇困难，绝不放弃，绝不姑息纵容自己，无人督促就自我督促

5、正确理解上级意图，一切以结果为导向，细节落实到位

第三章：执行力缺失原因分析
1.什么样的企业是成功的企业?

2.什么样的员工是幸福的员工?

3.什么样的团队的执行的团队?执行团队的两大特征、四大要素

盲目乐观定目标——不盲目乐观意识的根源，要认真贯彻执行力

毫无计划乱执行——没有计划难出高效，计划帮我们理清思路

眉毛胡子一把抓——抓重点是执行成败的关键

四象限工作法则——优先紧急要害事务
只求速度不求质量——细节决定速度

做事前先思考和准备，处处做个有心人

善于发现和纠正问题

不管结果只管干活——（只见干活，不见结果）
【互动研讨】做事之前，是否精心准备，搞清楚从何下手

差不多就行了——差不多坏处多多，如何将事情执行到位

企业执行力差的十二大原因分析
执行不力的三大原因之-----制度原因/人员原因/文化原因
第四章：我们可以向海尔借鉴经验----OEC管理
海尔的执行理念
适合中国企业的执行力工具－OEC管理
海尔战略发展的三个阶段
海尔管理发展的三个阶段
OEC管理的思想基础
OEC管理的地位和作用
OEC管理的定义/含义/目的/核心
OEC管理的三个构成体系
OEC管理的三个基本原则
OEC管理的九个控制要素
OEC管理的目标体系（制定/分解/执行/控制）

OEC管理的日清体系（原则/操作/程序/方法)
OEC管理的激励机制（激励/考评/红黄券激励/ 6S大脚印/合理化建议）
如何用OEC管理解决具体问题
不同层次人员的工作重点
OEC管理解决问题工作的思路
解决系统中老大难问题
解决问题的三步曲与三不放过原则
解决问题措施三层次
工作中常见的“三胡”现象
张瑞敏关于OEC管理深度思考
OEC管理和日常管理的关系
问题管理和管理不断重复出现的问题
OEC管理就是要抓点的问题
抓点带面要抓带规律性、普遍性的问题
由点到面再由面到点的螺旋上升
OEC管理所追求的是满不满意，制度管理所强调的是达不达标
OEC的我要干和制度管理的要我干
第四章：我们可以向华为借鉴经验----狼性管理
上层作势，基层做实
借口只会摧毁你,你要做的就是服从
做过并不意味着“做好”
立即去做该做的事
在老板发现之前就解决它
执行力离不开专注的精神
执行力要保持良好的纪律
高效工作流程 (领命确认/任务分析/步骤制订/实施改善/结果汇报)
时刻以结果为导向（积极行动/团结协作/永不放弃）
第一次就把事情做对(想好了才做/反复检查/及时修正/第一次就把事情做到极致)
不找借口，只找方法（借口是最好找的东西/办法永远比困难多）
善于借助团队的力量(资源共享/沟通开放/人员统筹

第五章：学习与践行文化系统
文化执行18点落地
文化管理，做到“润物无声”
构建文化训练管理制度
创建公司执行改善小组，成员定岗定责
建立改善小组微信群，建立宣传窗口和督查途径
创建企业文化的核心内容
文化渗透与激励渠道建设
企业文化系列活动推广
文化之感恩：感恩企业、老板、同事
文化之动力：挖掘动力让员工跑起来
文化之付出：人在做事，天在看
文化之忠诚：为什么要对企业“忠诚”
文化之忠诚承诺：对企业、工作公众承
第六章：学习与践行稽查考核系统
抓典型、示范抓，抓重点、重点抓
抓具体、具体抓，抓反复、反复抓
抓细节、细细抓，抓难点、克难抓
抓超前、超前抓，抓制度、规范抓
讲过了就盯，不会就多练
不可能就逼，没办法就想
换位思考：体谅老板不容易

做事不主动，前途很被动

对工作负责就是对自己负责

提升全员执行力的责任操作

【备注】：本课程仅供参考，会随客户的需求与时间的需要与课件的优化更新，会有些许的变化！
讲师简介： 
李老师培训风格与特色
李老师  举办800多场的培训课程，服务了近500家企业，现场聆听的学员超过8000人次。李老师拥有极高的演讲授课技巧，其演讲行云流水，大气磅礴，众多案例信手拈来，内容精彩纷呈，他善于运用启发式授课风格，注重实战、实用和实效性，拒绝空洞、说教与虚华，语言幽默风趣，富有激情、现场感染力极强，全力以赴，把演讲培训视为一种使命！所到之处，学员们无不被他的激情和力量做演讲所震憾和感动，好评如潮。
【其培训特色为】：
注重拓宽学员的视野和发展学员果断解决问题的勇气和深刻洞见，而且也特别注重培养学员解决实际管理问题的能力；
采用多元化教学方法，如案例分析、游戏活动、故事串讲、角色扮演、管理电影分享/研讨、小组研讨、自测练习、学员演示等；
强调学员参与，增强讲师与学员、学员与学员之间的互动，使学员可在互动中受到启发，在讲授实践中传授成长理念，在获得真知中提高水平。
【课程涉及】：专注职业化心态素质，中基层综合管理类课程
职业素养系列：高效七个习惯、工匠精神培训、工作重在到位、执行力、凝聚力训练、员工激励训练、员工职业化训练、员工正能量训练、员工忠诚度训练、员工职业素养提升训练，
TTT讲师系列：内训师基本理论，互动表达魅力，课程设计与开发，讲师礼仪与台风度塑造 

通用管理系列：MTP系列课程，高效会议，团队建设，职场沟通，留人留心，辅导激励，优秀班组长系列课程，TWI系列管理课程。
培训口碑
—从05年起接受他培训人数达8千人次,多家企业的培训经历,超过8000名以上的人员直接接触他的训练,课后一致认为：李老师的培训让他们更有效、更快速的成长自己，是所有同类训练中较为有效、实用的训练课程.
培训辅导过的企业（仅列出少数客户，排名不分先后）
富士康集团臻鼎科技、伟易达集团，崇达集团，鹏威集团、世贸百货、森霸光电、丽珠医药集团、唯真电机、蕾特汽车配件、银宝山新、英宝电器、国利豪电子、快意电梯，裕达富电子，浩辉制衣，嘉华电器，捷和电机，宝能股份，斯坦雷电器，精英制模，友贸电机，厦华电子、劲胜集团、柏拉蒂电子、亚力盛连接器、源达丰科技、森源股份，视得安电子，唯真电机，泛士达机电，安兴纸业、南玻集团，盈冠工业,村哲模具，奥林巴斯，新永塑胶，、东泰塑胶，，江苏烟草等，新凯科技，钰霖电子等500多家企业；
学员感言
李是我见过的最杰出的企业培训师之一，我们企业在得到李老师的培训后，全员综合素质得到了快速提升，并将李老师的课程推荐给分公司，让我们的兄弟伙伴一起来享受成长的快乐和喜悦。 

— — 明华电子有限公司  胡经理
真的没想到学员这么全身心的投入，没想到全场每一个人潜力都被激发！李椿雨老师这2天的课程从头到尾全场都是掌声，全场都是笑声，全场都是喝彩，全场都是感动！这2天是公司几年以来全员成长最具里程碑意义的三天！
—村哲模具有限公司  赵总
李老师，我们永远爱您，您的演讲培训堪称艺术，李老师，我们永远感激您，您那天感冒咳嗽还用生命的激情和力量为我们付出；李老师，您用生命影响生命，用生命感动生命，您的精神永远激励着和正在激励着我们的学员……
—东莞星河股份  徐总
李老师授课风格独具特色，课程内容实战、实用、实效，是我们目前在员工管理过程中最需要的。感谢李椿雨老师毫无保留的精彩分享。

— — 佳友电器有限责任公司  李副总
   每一次听李老师的课都能给我一个崭新的理念； 每一次听课都能使我在管理上找到自己的差距； 每一次听李老师的课都觉得自己思路开阔，眼界打开了。——劲胜集团股份公司培训部  姚经理
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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