人力资源学习系列

领导梯队：打造领导力驱动型组织

— 掌握80家世界500强引入实践的领导梯队模型

主 讲：领导梯队学院（中国）院长、原GE领导力中心中国总监  冯晓晋

课程时间地点：1月22-23日 重庆、 5月27-28日 广州、 11月25-26日 成都、 12月22-23日 深圳             

课程费用：8800元/人  

课程对象：人力资源工作者；企业大学和组织发展、人才发展工作者。

课程收获

企业收益：

1、为各级管理者建立清晰的领导力行为标准和成功转型三要素，降低企业“隐性成本”；

2、将战略目标与员工个人目标相连接，推动战略和文化落地，实现上下同欲；

3、通过领导梯队体系的系统化搭建，实现管理语言的统一，提高团队效能。

岗位收益：

1、掌握管理界最为经典的人才发展之道；

2、系统化了解各层级和角色人才发展的路径和办法；

3、掌握人才发展的底层逻辑和原理，形成自己的人才发展体系设计思路。

课程特色

1、内容源于《领导梯队》和《业绩梯队》两本领导力和人才发展的经典书籍，《领导梯队》被称为人才发展的“圣经”。领导梯队理论模型源于GE，先后在世界500强的80家以上得到实践。

2、此理论亦被国内众多标杆企业引入实践并获得成功，如华为早在2008年就开始借鉴此体系系统化构建了华为的领导力发展体系，对国内企业极具借鉴意义。

课程大纲

第一模块  领导梯队理论基础

1、领导梯队理论介绍

（1）人才发展的“第一性原理”

（2）从能力发展到价值创造

2、管理者成功转型三要素

（1）工作价值观

（2）时间分配

（3）管理技能

第二模块  不同层级和角色的领导力发展

1、领导他人者（一线经理）的发展

（1）一线经理的绩效标准

（2）转型成功3要素深度分析

2、领导领导者（部门总监）的发展

（1）领导领导者的绩效标准

（2）转型成功3要素深度分析

管理游戏1

职能负责人的发展

职能负责人的绩效标准

转型成功3要素深度分析

管理游戏2

高管的发展

高管的绩效标准

转型成功3要素深度分析

第三模块  组织和人才发展

1、角色扮演，领导力在行动

2、管理行为识别

3、组织结构和人才梯队

第四模块  知行合一

1、数字化时代的领导梯队建设

2、案例分析1

3、案例分析2

4、复盘和总结

专家简介

领导梯队学院（中国）院长、原GE领导力中心中国总监   冯晓晋

实战经验

曾任职于GE、飞利浦照明等全球知名外企，并担任高级管理者；曾担任千亿民企人力资源高管。拥有10年业务和13年人力资源从业经验，具有独特的、多维度的一线经验和观察视角。

在领导力发展、组织能力建设和人才发展有着丰富的经验。引进、设计并实施了GE著名的领导力课程项目，成功组织和策划百场培训，每年培训覆盖人数近千人。

作为核心团队成员深度设计和参与了GE与中国商飞合作的全球民用航空人才发展项目（GCAT)。

专业背景

连续5年担任ATD（美国人才协会）中国组委会委员；

多次在国际知名的专业论坛中担任嘉宾，包括ATD大会，美国培训杂志中国年会，并获得“杰出演讲嘉宾”称号。

主讲课程

领导梯队：打造领导力驱动型组织等

服务客户

星巴克、OPPO、锐捷、 Vestas……

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
领导梯队：打造领导力驱动型组织
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重要提示：

贵单位在本次培训中如有问题需要老师解答。请在会前将问题用传真或邮件的方式发送到phL568@163.com  我们将安排专家现场为您解答。

 

 

 

 

