商业创新学习系列

全球三大商学院首推商战课程：TechMark商战实战模拟

主 讲：态马商战TechMark课程高级专家  张海明

课程时间地点: 7月9-10日 重庆、 11月3-4日 深圳、 12月29-30日 广州                             

课程费用：5800元/人

课程对象：总经理、CFO、COO、CTO、总监等高层管理人员；市场经理、销售经理、研发经理、财务经理以及相关部门经理等中层管理人员；各级总经理、副总的后备人选等。

课程收获

企业收益：

1、打破企业固有的管理思维，提高资源利用率，促进业绩增长；

2、锐化管理者的市场敏锐性，提升其决策能力，帮助企业抓住市场机会；

3、激发员工的工作热情和创造力，提升管理效能，打造高绩效团队。

岗位收益：

1、培养商业管理思维，对商业运作有全方位的认知与掌握；

2、真实体验企业初创、生存、成长、腾飞到成熟的全部过程；

3、提升商业环境下的动态决策能力；

4、学会战略布局，调配各方资源，提升团队协调力；

5、掌握必要的财务知识和技巧，推动经营决策的执行；

6、获得多种高效管理工具：杜邦分析法、平衡记分卡等。

课程特色

1、完成一场“烧脑+虐心”试炼：实战演练企业5个发展阶段、6个财务决策、48项商业决策过程，让学员现场体验真实的商业环境，突破惯性管理思维模式；

2、课程内容匹配最前沿的社会经济发展现状，依据纽交所及纳斯达克上市公司数据开发的商业实战分析系统，搭建高仿真商业环境，帮助学员建立全面系统的思考能力，提高真实商业环境下的决策力；

3、课程为学员提供多种战略管理工具，如平衡记分卡、全面预算管理、组织绩效管理等，引导学员将工具运用于现实经营中，提升管理效能。

课程大纲

一、1A期决策分析

1、产品定位概念；

2、战略决策过程。

目标：

1、战略目标设定、产品需求设计及产品研发的方法

2、了解组织架构和决策流程的重要性

二、1B期决策分析

1、现金流概念

2、价格制定策略

目标：

1、了解战略制定的过程，确定战略方向后，并采用适合的营销策略，初步建立竞争优势

2、如何采用适当的竞争策略把握战略机会，实现企业盈利

三、2期决策分析

1、资产负债表、损益表、现金流量表

目标：

1、通过完整的一个财务季度的决策，

2、让学员了解三张财务报表之间的逻辑关系；

3、了解数字化经营的过程。

四、3期决策分析

1、企业竞争环境分析框架和过程

目标：

1、理解市场竞争分析要素（竞争对手间产品、定价、促销、销售等），

2、如何在扩大销售规模的基础上确保盈利，

3、在竞争分析的基础上做出正确决策。

五、4期决策分析

1、ROE分析框架

2、经营计划

3、全面预算管理

目标：

1、掌握市场竞争分析方法；

2、懂得利用财务杠杆提高股东回报。

六、5期决策

七、6期结果公布

1、资产管理方法；

2、模拟商战战略地图

目标：

1、学会利用财务分析工具控制经营风险；

2、理解企业经营各方面的相互影响与控制方法

课程&专家简介

权威课程

TechMark（态马商战）系美国百森商学院终身教授Dr. Robert Ng伍健民先生于20世纪70年代末所开创的全球最早的商战模拟课程之一。美国百森商学院成立于1919年，全美商学院中创业学排名第一，全球EDP教育排名前十。TechMark融合了百森商学院近百年的创业学研究成果，运用了百森商学院EDP全球顶尖的教学方法。

TechMark自诞生之日起，已走过39年，参加过TechMark的企业遍及美国、欧洲、亚洲，超过4000家，学员超过10万人。该课程已成为全球著名跨国企业的高管培训必备课程：西门子、索尼、朗讯科技、英特尔等。亦为中国顶级商学院EMBA 项目的指定教授课程：清华大学经济管理学院、中欧国际工商学院、长江商学院等，已培训各行业经理人数万名，获得极高满意度和极佳口碑！

态马商战TechMark课程高级专家  张海明

实战经验

曾担任知名公司高管，拥有大型国企10 年工作经历，在统筹策划、战略规划和销售管理方面拥有丰富的实战经验，能将国外先进的管理理念与中国企业实际状况相结合，帮助企业实现战略、营销、渠道等方面管理水平的提升。2009 年创业的产品，获得了国家基金支持。

专业背景

参与TechMark管理实战模拟课程的研发和教学工作，并在教学中积累了丰富的经验。

主讲课程

全球著名商学院首推商战课程：TechMark管理实战模拟。

服务客户

联想集团、新东方集团、华强方特集团、361°经销公司、卓诗尼鞋业……

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
全球三大商学院首推商战课程：TechMark商战实战模拟
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重要提示：

贵单位在本次培训中如有问题需要老师解答。请在会前将问题用传真或邮件的方式发送到phL568@163.com  我们将安排专家现场为您解答。

