《数字化时代下新型供应链模式探索》

【上课时间】2021年3月20-21日，广州
【培训对象】制造型企业总经理、副总经理、运营总监、生产总监、厂长；负责企业生产运营的管理者及相关职能工程师

【课程费用】3800元/人
【讲师介绍】

韩老师

智能零售与大数据创新应用实践专家

曾任乐村淘（中国最大农村电商平台）执行总裁

A股上市公司启迪桑德（000826） 创新中心负责人

互联网行业协会新零售分会 特约专家

韩老师是互联网创业导师团成员之一、阿里家家创始人之一，成功辅导中泰龙办公家具、百安居、365谷网、小马教练等十几家企业的电子商务、互联网项目，其中两家成功获得3000万以上融资。具备多个大型平台从商业构思、商业模式、供应链搭建与创新，最终形成经营业绩的成功案例！韩老师对智能零售分析透彻，课程具有很强的系统性和前瞻性，既有一定的理论高度，又有丰富的实战案例，实现了理论和实践的有机结合，非常实用，有很强的现实指导意义，为零售企业的转型升级提供了清晰的思路和路径。

【课程背景】

数字经济在全球经济增长中扮演着越来越重要的角色，以互联网、云计算、大数据、物联网、人工智能为代表的数字技术近几年发展迅猛，数字技术与传统产业的深度融合释放出巨大能量，国内供应链领域发生了巨大变化。在数字化变革的驱动下，供应链领域全面重构和升级，各种新业态飞速发展，面对新业态下快速变化的客户需求，传统供应链体系正面临着前所未有的挑战。而随着大数据、智能化软件及物联网硬件的迅速成熟，应对商业新变革挑战的过程也将给供应链的各个环节带来巨大的变革机会，那么数字化供应链的商业逻辑到底是什么？

课程将以数字化供应链“场景设计”为切入点，还原商业环境中的实际案例，帮助学员认知数字化供应链是什么？零售变革对供应链的影响？数字化供应链商业本质核心点在哪里？主要解决企业的哪些问题？企业如何根据所学来解决自身的痛点？企业如何调整供应链场景？使学员学之解惑，学之能用，实现企业新的经营增长突破点。

【课程大纲】 

一、数字战略与数字化供应链现状

1、思维创新

2、互联网对企业的影响与变革

3、数字经济发展现状与态势

4、数字化，改变了生产、生活与工作方式

5、数字化转型，是一次社会经济转型

6、新商业变革下，企业供应链面对的挑战

7、数字化供应链，是新环境下的新供应链形态

8、国内数字化供应链现状

9、创新与竞争成为驱动数字经济与智能经济发展双引擎

案例：

二、数字化供应链应用场景及案例解析

1、零售变革实现柔性供给，重塑商业生态

重构运营决策流，实现柔性供给

基于互联网范式、技术赋能的全新商业生态

2、数字化供应链商业变革

数字化生产

数字化服务

3、数字供应链的行业应用场景

服装、零售、服务、生产

4、数字供应链突破效能天花板

极致效率为目标的数字化趋势

数字化供应链突破效能的典型场景

实践－智能变革突破效能天花板

案例： 

三、数字化供应链转型

1、数字化供应链行动框架

2、技术创新，加速数字化供应链转型

3、数字化供应链转型五个业务战略

4、数字化供应链转型五个阶段

5、数字化供应链架构

细分：差异化供应链管理

协同：实现端到端的可视化

计划：网络与数据的高效计划

采购：从供应链支持者向业务价值创建者转型

物流：进一步数字化

供应链控制塔

供应链管理工具变迁：从ERP到供应链中台

6、数字化供应链转型成熟度模型

7、供应链数据的价值

管理数据流的熟练程度

第一价值驱动因素-客户亲密度

供应链数据驱动价值其他领域

供应链数字化认知框架

8、数字供应链创新人才组织体系

案例：

四、数字化供应链金融

1、供应链金融的内涵、特点、价值

2、供应链金融创新与实践案例

打造基于场景和区块链技术的金融科技平台，赋能中小企业

动态风控打造无资金贸易创新模式

打造可溯源供应链金融

基于供应商信用评价的保证金保险服务

供应链金融共享平台

智慧能源供应链解决方案

以“商贸物流银行”推动金融供给侧改革

金融科技与供应链产业服务创新模式

推进跨境服务，打造全球供应链新模式

3、供应链金融创新未来趋势及价值

案例：

五、数据分析决策与智能供应链

1、让数据驱动企业决策

2、数据安全管理策略

3、从连接到智能，5G加速物流数字化与智能化

4、数字化供应链边界趋向智能供应链

5、智能化“1+N”模式价值框架

6、智能＋推动创新发展

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
报名回执
	单位名称
	

	发票抬头
	
	发票内容：□1、咨询费 □2、会务费

	公司地址
	

	联系人
	
	电话
	
	手机
	

	职务
	
	传真
	
	E-mail
	

	参会人数：      人
	参会费用：             元
	付款方式：□课前转帐    □现金

	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间

	参加
学员
名单

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


重要提示：

贵单位在本次培训中如有问题需要老师解答。请在会前将问题用传真或邮件的方式发送到phL568@163.com  我们将安排专家现场为您解答。


