《标杆地产工程项目标准化管理提升深度案例解析》
      授人以鱼不如授人以渔      行业内最强手把手教学模式    
有体系更有工具落地    有方法还有名师指点
3.27-28厦门  4980元/二天
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房地产企业董事长、总经理、总工、集团分管工程副总、项目总经理、工程项目管理人员、设计、成本管理人员。
课程背景

您是否在工程现场管理中经常处理与总、分包问题烦不胜烦？一些突发性事件处理，一着不慎便影响到全局计划？事先制定好的计划执行起来总是滞后而力不从心？计划不交圈，成本、质量、安全管理总是不能高度受控？本次课程从管理层面：提供“事前预防、事中管理、事后检验”的技术管理方法，把复杂的问题简单化，重点解决落地问题，以大视角来破除工程现场管理的谜局。从执行层面：讲师亲自操作的项目案例，实用性地讲解不同施工阶段、施工部位、关键工序的质量控制标准和要点， 手把手教会“工程管理字典”的使用方法，现学现用。
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1、掌握房地产工程质量精细化管理体系的逻辑构成；
2、提高项目工程管理的效率、风险及现场安全控制能力；
3、提升项目经理工程管控的流程意识学习操作标准。
4、参考标杆房企工程精细化管理体系标准模板，复制运用到日常工程管理工作；
5、结合企业项目自身情况建立一套完整、切实可行的精细化工程管理方案；
6、强调白银微利时代工程管理的创新做法思考，全程、全员、全方位的协同管理思想。
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第一部分:工程管控操作标准(27个工程全程管控标准动作)
1、参与项目启动会节点标准
2、地质勘察节点标准

3、基坑围护/边坡支护施工图评审节点标准

4、五通一平节点标准

5、中标单位进场及开工准备节点标准

6、编制工程施工总体进度计划节点标准

7、审批施工组织设计节点标准

8、图纸会审节点标准

9、第一次工地会议节点标准

10、桩基、基坑围护工程完成节点标准

11、土方开挖完成节点标准

12、±0.00 结构完成节点标准

13、样板实施完成节点标准

14、达到预售许可证领取的工程形象进度节点标准

15、样板房、样板区及销售中心完成节点标准

16、主体结顶节点标准

17、砌体施工完成节点标准

18、主体结构验收节点标准

19、屋面施工完成节点标准

20、外装饰施工完成节点标准

21、内装饰施工完成节点标准

22、电梯安装完成节点标准

23、机电设备安装完成节点标准

24、市政配套工程完成节点标准

25、一户一验节点标准

26、工程档案提交节点标准

27、项目后评价报告节点标准

第二部分工程人员执行标准（22个工程全套执行落地标准）
1、团队建设工作标准

2、部门晨会工作标准

3、工程周例会工作标准

4、专题会议工作标准

5、项目年度建设进度计划评审工作标准

6、进度控制工作标准

7、质量控制工作标准

8、项目实测实量工作标准

9、技术交底工作标准

10专项技术评审工作标准

11、防灾应急工作标准

12、工程成本控制工作标准

13、程变更管理工作标准

14、安全生产与文明施工管理工作标准

15、施工不利影响控制工作标准

16、工程技术资料管理工作标准

17、合同管理工作标准

18、总分包单位管理工作标准

19、监理单位管理工作标准

20、供方评价工作标准

21、项目工程策划节点

22、检测设备校验和控制工作标准
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李老师：
现任蓝绿双城科技集团项目总，曾经担任绿城集团山东公司项目工程经理与山东金鲁班集团有限公司总工程师，李老师积累了丰富的实操管理经验，做项目总经理多年，成功操作多个大型高品质住宅项目开发，全权负责区域公司的设计、工程、成本、营销工作，熟悉房地产开发公司各环节、流程，在项目设计、工程、成本等方面，积累了丰富的全流程实操管理经验。
授课风格：对房地产项目管理有独特理解和研究，并形成了个人风格。授课诙谐幽默，将高深的管理之道融入简单的事例中，理论性、实践性与趣味性结合，演绎通俗易懂，互动式教学，一切以实战，以落地为标准，以全面提升企业打造高品质项目管理的能力 。
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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重要提示：

贵单位在本次培训中如有问题需要老师解答。请在会前将问题用传真或邮件的方式发送到phL568@163.com  我们将安排专家现场为您解答。


