企业大学筹建、创新与运营实践
【课程时间】4月22日/广州 
【主   讲】舒薇 老师  实战管理训练专家
【培训费用】RMB2800 元/人

【课程对象】企业负责人、企业大学/商学院院长、培训负责人、HR负责人、培训管理者

课程背景：

在社会飞速发展的现阶段，各大中型企业在竞争持续加剧、人才竞争巨大、企业核心价值观无法统一、商业模式不断创新的挑战下越来越注重人才发展培养、组织诊断研究、商业模式创新、增强背书提升雇主品牌。但仅仅是依靠HR部门做应知应会、能力提升的培训已经不能满足企业战略发展的需求，为此，众企业纷纷开始计划成立企业大学或商学院，但苦于此方面人才与解决方案缺乏，企业大学或商学院的筹开与运营遇到了难题与瓶颈，而企业大学的筹开与运营不是一蹴而就，而是需要扎实的基础与长期健康的运营来符合企业人才战略发展。

课程目标：

帮助各类企业结合自己的人才战略与组织发展打造适合自己的企业大学或商学院，实战的经验与课程内容将使企业少走弯路。同时能让企业负责人理解企业大学的作用与资源储备，也是辅助企业大学的校长、培训中心的负责人清晰如何筹开或长期运营企业大学，也清楚企业大学与培训中心的区别，最终将本企业的企业大学或商学院做到有用。

授课方式：讲授+互动+案例分享
课程大纲

第一讲：企业大学的定位与基本任务

一、企业大学的现状与成立时机

1. 企业大学现状分析

2. 企业大学案例分享

二、企业大学的定位与主要任务

企业大学的定位方针

企业大学的四大功能与基本任务

不同企业针对企业大学创立的形式

第二讲：企业大学的结构设计

一、企业大学的组织结构

企业大学的组织结构设立模型

成立专业研究组的作用与原理

企业大学人员结构设计逻辑

二、企业大学的业务结构之怎么做到紧贴业务

企业大学与业务部门的协同发展

企业大学与业务部门的双向考核

企业大学助力企业人才供应链打造

第三讲：企业大学教学设计与运营策划

一、企业大学的工作体系与教学模型

1. 源：企业大学如何与紧贴业务

2. 点：企业大学的基础教学与案例

3. 线：企业大学的教学策划与实施

4. 面：教学与研究成果的落地执行与转化


二、企业大学是怎么做高效的业务调研

做好企业内部业务调研与分析

企业大学教学大纲设计范本

精准培训的重要性、原理与实操讲解

三、企业大学课程体系设计

课程分四种大类及四种形式类原理与实践

企业大学课程科目表的设计与分享

四、企业大学讲师体系与讲师培养

1. 怎么做适合本企业的讲师分类

2. 企业内训师培养方法论与实践

3. 成立与运营干部与专家管理中心

五、企业大学的培训项目创新与实践

企业大学培训项目创新设计与管理模板

知名企业经典培训项目分享与解析

第四讲：企业大学的互联教学—永不下课

企业需要的学习系统与通用学习系统的思维逻辑

企业大学的教学管理信息系统功能

企业大学资源预订系统的架构

企业移动学习平台功能

第五讲：企业大学的发展与里程碑

1. 企业大学从0-1的四阶段及阶段任务

2. 企业大学发展的四个里程碑

马红忠老师  关键人才发展教练
企业大学最佳实践导师

华中科技大学 MBA

加拿大埃里克森学院教练认证

曾任：万达学院 教学总经理

曾任：金光国际集团企业大学 校长

曾任：用友集团 省区总经理/领导力学院 院长

曾任：绿城管理集团 管理学堂 执行校长

曾任：深思科技企业有限公司 省区CEO

曾任：新棉产业集团信息公司（国企） 副总经理

▶ 筹建、运营、辅导的企业大学/商学院：用友领导力学院、万达学院、金光企业大学、绿城管理学堂、唐三彩集团商学院……

▶ 擅长领域：企业大学全程构建、高绩效领导力提升、人才战略与组织发展，继任者计划等

马红忠老师有着19年企业管理实战与4家企业大学从0到1的筹建与运营实践的经历，曾服务于用友集团、万达集团、金光国际集团、绿城管理集团知名国企等500强企业，任总经理与企业大学校长等职务，具有丰富的实战型领导力、企业人才战略与组织发展等经验，同时培养了许多才华横溢的企业大学与商学院人才，马老师倡导企业人才培育要以组织发展效能最大化为结果导向，做到“有用、务实、精准、和谐”。
实战经验：

—■万达学院教学总经理■—负责万达商业地产教学规划与运营，建立“有用”校训的培训运营体系，每年达成干部培养5万余人天量、重点项目复盘100余起，教学案例5000余个，互联网网络学时100余万学时等，助推了“国际万达、百年企业”的核心企业文化落地执行。
—■金光国际集团企业大学校长■—筹建金光集团企业大学，制定金光集团人才经营与发展战略，搭建全球部署企业大学组织结构与互联网学习平台，将阶梯领导力与培训体系成功深入到国内外各大小工厂等与海外公司，大力推进人才培养与文化传承，取得股东充分认可。
—■用友集团领导力学院领导力院长■—筹建领导力学院及干部与专家委员会，为全国百家分公司总经理、副总、销售总、实施总等做五级领导力授课及学习项目，每年组织600余名干部与专家夏令营的行动学习，助推用友集团的“客户化经营、专业化生存”“用信息技术推动商业社会进步”的核心文化理念的传承。
—■绿城管理集团管理学堂执行校长■—成功筹建新学堂（选址规划装修、课程开发实施、项目设计运营等）设立领导力分院、营销分院、网络教学中心、运营实施交付中心、人才评鉴中心等组织结构，使管理学堂成为绿城人才培养及创新业务的孵化器，评为企业大学50强。

主讲课程：

《企业大学建设与人才战略》

《情境式领导力与管理实践》

《关键人才培养与组织发展》

《非人力资源人才管理实践》

《优秀培训管理者打造-TTM》

《培训体系构建与运营实践》

《中层经理的核心管理技能》

《跨部门沟通与协作技巧（房地产版）》

01-企业大学构建与运营系列：

《如何建立“有用”的企业大学——创新与运营实践》（版权）

《企业大学如何做紧贴业务的精品课程》

《金种子计划-企业人才梯队建设与培养最佳实践》

《让学习永不下课——互联网学院学习平台建设》

《建立一所有用的企业大学——企业大学筹建、创新与运营实践》

02-领导力提升系列

《四效领导力》

《高管教练的科学与艺术》（版权）

《人才战略与组织发展》

《领导权过渡——新任经理成功五步法》

03-组织人才培养系列

《继任者计划》（版权）

《业务领导者的人才经营之道》
授课风格：

▲ 稳健、亲和大方，激发式教学：拒绝枯燥乏味的理论式教学，互动强，善于营造课堂氛围；
▲ 严谨缜密，逻辑清晰：善于从企业经营结果导向切入视角，紧扣企业发展核心需求；

▲ 实战落地，通俗易懂：以解决问题为导向，将理论体系与实战经验相结合，通过大量贴切案例分析、情景模拟、实操演练等理念与方法，结合专业精辟的讲解，课程实用时效。

部分服务过的客户：

01-筹建、运营、辅导的企业大学/商学院：用友领导力学院、万达学院、金光企业大学、绿城管理学堂、唐三彩集团商学院……

02-服务与授课企业：

规模化企业：万达集团、金光集团、用友集团、绿城管理集团、绿城中国、上海大众、史丹利集团、邦讯技术股份、特变电工股份、青松建化、众和股份、天富热电股份、雪峰科技股份等20余家上市企业……
国企/政府委办：深圳国资委培训学院、深圳能源集团、赛格集团、巴士集团、深投环保、深圳东部公交等国资企业，乌鲁木齐商业银行、财政系统、公安系统、新疆经信委等国资委系统企业，湖州市经信委系统企业，上海中国电信企业等……

制造业：孚日集团，金红叶纸业、马石油润滑油、世纪阳光纸业、海汇集团、格蕾斯中国、东洋机电（中国），济宁矿业集团、青岛福冈集团、信远众合、科腾公司，等……
其他：北京天下通达网络、上海唐三彩集团、万国餐饮、全球创新创业集聚区、清华大学、清华北卡、EMBA、新疆地区12所大学、培训杂志社、商学院杂志社，宁波经理学院，融创地产等……

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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重要提示：

贵单位在本次培训中如有问题需要老师解答。请在会前将问题用传真或邮件的方式发送到phL568@163.com  我们将安排专家现场为您解答。

