


《研发项目管理》

主讲老师：刘俊锋（原谋电器集团研究所开发部高管、技术研发中心部长、高级项目管理师）
授课对象：项目、研发总监、经理

企业类型：不限
企业大小：不限
时间安排：2021年5月28-29日 

地点安排：杭州

参课费用：3800元/人  

人数限制：50

课程背景

提高研发团队的项目管理能力，是提高企业研发核心竞争力的快捷之路。然而大多数企业研发团队对项目管理理解程度不深、缺乏系统的知识和方法，导致项目管理在研发过程控制中，没有发挥出应有的作用、产生了种种问题。

企业研发项目管理常见的问题有哪些？产品研发应掌握哪些项目管理知识和方法？如何建立高效的产品研发流程？概念阶段如何进行客户需求的确定及项目的启动？规划阶段如何进行产品的时间计划和成本预算？开发和验证阶段如何控制产品的进度、质量、成本？发布阶段如何跟进首批销售订单？协助营销进行产品销售需要进行哪些工作？如何进行高效的研发团队管理？如何进行研发的绩效管理？

上述种种问题，集中体现了项目管理在企业研发过程中的落地问题，这是大多数企业研发管理落后、产品研发不尽人意的根本原因。

课程收益

熟悉项目管理相关知识

了解高效的产品研发流程

掌握概念阶段的项目管理实战

掌握计划阶段的项目管理实战

熟练高效的项目团队管理

课程大纲  Outline
项目管理相关知识

项目相关知识

项目的定义

项目的特征

项目管理相关知识

项目管理的定义

项目管理的五大过程

项目成功的标准

项目经理相关知识

项目经理的一般含义

项目经理的工作职责

项目经理的角色定位

研发项目管理常见的问题

【课题演练】项目成功的标准

【案例分析】项目经理的工作职责

【研发实战技法】严重技术问题的处理实战

建立高效的产品研发流程

全流程、全要素的产品研发流程

产品研发的概念阶段

产品研发的计划阶段

产品研发的开发阶段

产品研发的验证阶段

产品研发的发布阶段

【课题演练】如何制定高效的产品开发流程

【案例分析】国内某上市公司的产品开发流程

【研发实战技法】开发流程各阶段高效运作的技巧

概念阶段的项目管理实战

确认客户的需求

业务导向的需求分析

客户需求的可行性论证

形成自己的想法和思路

客户需求的干系人确认

明确项目的范围

召开项目启动会

形成项目立项文件

【课题演练】项目需求的确认

【案例分析】笑脸压力锅项目启动会的召开

【研发实战技法】项目启动会的召集实战技巧

计划阶段的项目管理实战

项目计划的概念和目的

项目计划的SMART原则

制订项目计划必须掌握的信息

项目计划的基本程序

确立工作分解结构WBS

做好各项任务的时间安排

进度计划的技术

进度计划的制订

项目成本和费用预算计划

制订项目计划的注意事项

制订项目计划谨防的错误

制订项目计划的关注重点

【课题演练】如何进行工作分结构

【案例分析】某款面包机产品的项目计划

【研发实战技法】制订项目计划的关注重点

开发阶段的项目管理实战

开发阶段主要工作

开发阶段的时间管理

外观设计时间管理

结构设计时间管理

电控设计时间管理

设计开发文件编制及设计评审

开发阶段的成本管理

开发阶段的质量管理）

开发阶段的风险管理

开发阶段的采购管理

【课题演练】如何进行开发阶段的时间管理

【案例分析】某款面包机产品开发阶段的项目管理

【研发实战技法】设计规范在产品开发中的作用

验证阶段的项目管理实战

验证阶段主要工作

验证阶段的时间管理

验证阶段的成本管理

验证阶段的质量管理

验证阶段的沟通管理

验证阶段沟通的重要性

人员沟通

会议沟通

演讲汇报

项目报告

项目变更控制

【课题演练】验证阶段的沟通管理

【案例分析】某款面包机产品验证阶段进度管理

【研发实战技法】产品验证阶段的质量闭环管理

发布阶段的项目管理实战

发布阶段的产品开发工作

产品发布阶段的时间管理

产品发布阶段的质量管理

产品发布阶段的成本管理

【课题演练】首批订单跟进的时间管理

【案例分析】首批订单跟进质量管理

【研发实战技法】产品销售工具包的制作

高效的项目团队管理

项目团队基础知识

项目团队的组建

项目团队的构成要素

建立跨部门项目团队

确定项目人员的职责和目标

项目团队的建设

跨部门项目团队协作问题点

团队建设的手段

团队精神的培养

团队建设要解决的问题

项目团队的日常管理

项目团队的冲突管理

项目团队的人才梯队

【课题演练】如何组建高效能的项目团队

【案例分析】项目团队的建设

【研发实战技法】项目团队冲突管理实战技巧

高效的研发绩效管理

企业研发绩效管理存在的问题

绩效管理的5种手段

研发组织的绩效考核

研发个人的绩效考核

绩效管理结果的应用

【课题演练】研发绩效管理有哪些可以改善的地方

【案例分析】国内某上市公司的研发绩效管理

【研发实战技法】研发绩效管理在实战中的应用
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资历背景

新产品研发管理/咨询师

技术研发系统实战者

研发团队建设及优化

平台式技术研发管理专家
产品管理/研发项目管理专家
研发管理/研发团队管理专家
授课风格

刘俊锋老师从事产品技术研发及管理工作20多年，善于总结工作中遇到的问题点和解决方案，课程以企业存在的实际问题为出发点，通过系统思维，制定符合企业实际状况的解决方案，注重从实际中来、落实到实际中去的授课理念。 

授课经验

前进齿轮、灿坤电子、东莞尚科思工艺制品集团、深圳英威滕电子、广州白云山药业、中山金源高精密科技有限公司、湖南福瑞印刷有限公司、武汉东风商用车技术中心、中国中车股份集团、恩欧凯（无锡）防振橡胶集团、株洲九方装备股份集团、浙江利欧泵业集团、长沙康通电子集团、深圳科宇科技电源集团有限公司、沃特玛电池集团、深宇集团、深圳实用电器集团、广东德豪润达电气股份集团、威斯达电器集团中山制造、珠海双喜电器股份集团、珠海格力电器股份集团、深圳市中沃绿源投资集团、美的集团、香港冠丽玩具集团、深圳市三诺电子集团、雷士照明集团有限公司、珠海蓝图科技有限公司、上海优拜机械股份有限公司、九阳集团、华为集团、深圳市民富沃能新能源汽车集团、中山威力集团、东莞华茂电子集团、深圳中南集团、坚朗五金集团、佛山大自然家居集团等
课程预告

时间：2021年6月4、5日（周五、周六）
课题：《领军之道--整合团队的五种力量》
主讲：骆天（组织能力发展专家）
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
报名回执
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	参会人数：      人
	参会费用：             元
	付款方式：□课前转帐    □现金
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重要提示：

贵单位在本次培训中如有问题需要老师解答。请在会前将问题用传真或邮件的方式发送到phL568@163.com  我们将安排专家现场为您解答。

5.28-29周五、周六





刘俊锋


原谋电器集团研究所开发部高管、技术研发中心部长、高级项目管理师









