
 走进深圳向标杆学习
--华为企业文化与创新管理高级研修班
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学华为，不知从何学？不知如何学？
1、缺方法：上了不少课，看了不少华为书籍！不知到底该向华为学什么？
2、没思路：学习华为除了“术”的层面，华为有哪些“道”的层面值得学？
3、缺工具：华为有哪些管理工具可以为我们借鉴所用？
4、不系统：如何全方面，立体式学习华为成功之道？
走进华为，现场感受，聚焦华为文化和核心精髓，《向华为学习—企业文化与创新管理高级研修班》，学习华为管理之道，感悟任正非管理智慧。

向标杆企业学习，
为什么首选华为？
管理是真正的核心竞争力，华为的成功是管理平台的成功。

                                              ——任正非 



2020年5月15日美国商务部加大了对华为的限制。5月16日华为心声社区发文，还是这张图片，还是这行文字。并在内文中表示“回头看，崎岖坎坷；向前看，永不言弃”。
华为这个奇迹的出现，它并没有追随什么风口，没有发明任何新的商业模式，没有喊出任何语惊四座的颠覆性口号。但是，华为的奇迹是有其内在的逻辑。其最大特点就是始终坚持常识思维，尊重常识，敬畏常识；尊重市场，敬畏市场；尊重客户，敬畏客户。
华为公司的成长和壮大为中国的企业家极大的增强了信心，成为中国企业学习的标杆。如何通过学习华为，增强自身企业的发展动力，增强企业的核心竞争力，促进企业走高质量成长之路，是当前很多行业优秀企业正在践行的成长之道。




             
学习价值

1 |零距离感受华为以客户为中心和奋斗者为本的文化根本 。

2 |通过看与学的深度结合，拓展视野，深刻理解未来商业的发展大势。

3 |华为案例解读，看清企业管理背后的逻辑，结合自身，理清思路。
4 |发散思维，探究自身企业转型变革的必由之路。

	时间
	内    容
	备注

	第一天：学员报到

	14:00～20:00
	酒店入住

报名签到，入住酒店，发放资料
	百朗会务组

	第二天：企业实地考察+交流学习

	09:00～10:00
	走进华为产品展馆、产品展示中心：

●零距离接触华为最新信息化产品及互联网产品，了解华为最新产品在企业中的应用。

●可以全方位体验华为核心竞争力，企业业务展厅展示最尖端的技术，最前沿的解决方案，最时尚的手机终端

●体验华为全线产品及解决方案，展示华为如何运用业界最具竞争力的产品为全球三分之一的人口提供通信服务

收益：了解企业产品涵盖类型，感知全球知名高新技术企业如何通过技术创新引领未来。
	华为接待

	10:00-11:00
	走进华为网络能源体验中心

——华为网络能源中心中心可以说是华为的大脑，参观华为数据中心了解华为如何为全球客户提供及时高效安全数据服务。

●了解华为如何为全球客户提供及时高效安全数据服务

●华为网络能源产品已经在140多个国家的310个运营商中应用，同时全球已经部署了330多个中大型数据中心。2012年，华为网络能源产品获得了多个第三方发布的产品绿色环保认证，这其中包括全球领先的能源产品测试和认证机构UL公司颁发的全球首批UPS“能源之星(Energy star)”认证证书;华为通信电源产品获得CommunicAsia绿色科技奖;华为UPS成功通过ECA认证、进入英国政府节能产品供应商名单
收益：感受如何通过信息化提升企业运作效率，了解企业如何建立强大的信息与数据处理体系。
	华为接待

	11:00-11:40
	走进行政A区/华为大学/华为百草园

行政A区：

——实地走访董事会、总裁、人力、行政、财经办公区：

建筑风格是仿照唐代建筑的风格而建造的，充满复古的气息，展现中国的建筑艺术。

收益：可近距离目睹华为高层办公环境，从园区建筑亲身感受华为中西结合文化

华为大学：

——华为大学是中国最优秀企业大学之一，感受华为大学软硬兼施的学习型组织建设。培训中心是公司应现代国际通讯行业发展需要，结合自身特点而建设的一个具有国际水准的客户和员工培训基地

参观收益：实地感受全球知名企业大学风采，体验华为培训文化，感受华为大学软硬兼施的学习型组织建设。

华为百草园： 

——百草园单身公寓是由华为公司投资开发的，供员工培训与居住的智能化高档公寓小区，总占地面积10万5千平方米，绿化率超过70%。
收益：车行参观百草园，可以体验华为人性化管理和员工人文生活
	华为接待

	11:40—13:00
	华为自助午餐（感受华为后勤服务体系）
	华为接待

	14:00—17:00
	宝能集团、大亚湾核电站、比亚迪、腾讯...参访企业备选，以当期日程为准
	

	17:30—18:30
	晚餐（自行安排）
	酒店

	第三天：华为管理主题分享

	09:00—12:00
	华为主题分享01:华为经营之道——寻找基业长青的企业机制和组织流程

课程简介：华为经营之道是在华为20多年成功实践经验和失败教训基础上，总结出来的高管实战课程，可系统了解华为经营管理核心理念、实践原则和方法，对长期从事企业经营的高阶管理人员非常具有借鉴意义，可作为自身所经营企业做比较的参照系统，检讨经营得失，发现自己在经营实践中的问题和改进方向，提前防范经营过程中可能出现的误区。

1.企业基本假设

2.管业务

3.管财经

4.经营目的

5.总结：对华为成功的思考

华为主题分享02:华为的干部管理之道

课程简介： 用价值观约束和塑造出来的团队才有战斗力，具备以企业价值观为本的领导力，既是公司对干部的要求，也是干部和干部队伍成熟的标志。我们说业务方向确定以后，干部就是决定性的因素。华为二十多年成功所留下的核心资产之一，就是锻造了一支认同和践行公司核心价值观、有使命感、责任结果导向的干部队伍。课程大纲：

1.干部的使命与责任：重点解读华为对干部的责任定位。

2.对干部的要求：重点讲述华为干部如何以所创造的商业成果来证明自己的存在价值和权威。

3.干部的选拔与配备：重点讲述华为如何通过选拔制和淘汰制锻造干部队伍。

4.干部的使用和管理：重点讲述华为如何管好干部的责和权。

5.干部队伍的建设：重点讲述华为发展干部的基本理念和方法。
	授课讲师：

华为公司顾问

	14:00—17:00
	华为主题分享03:华为的变革管理

第一讲：华为的危机
第二讲：华为变化管理的理论与原则

第三讲：华为变革管理方法
第四讲：华为变革进行时,进一步强化以财务变革为核心的管控体系
	

	17:30—18:30
	晚餐（自行安排）
	

	第四天：华为管理主题分享

	09:00—12:00


	华为主题分享04: 华为以客户为中心的业务流程与组织变革
● 华为管理核心：绩效导向、客户导向和流程导向；

● 华为管理平台与业务流程剖析；

● 华为的战略基石：活下去与压强原则；
	授课讲师：

华为公司顾问

	14:00—17:00
	华为主题分享05: 华为人力资源评价与回报体系

华为员工价值评价与分配机制

学习华为如何用人与分钱

人员选拔与培训开发

建立利益共同体-长效激励机制在企业的应用

华为激励体系的可借鉴之处，不足与改进
	授课讲师：

华为公司顾问


（以上具体的参访顺序安排和内容根据当期实际情况略有微调，以当期日程为准）


陈老师：华为公司顾问/前华为公司高管

自1999年任华为管理顾问，在华为内刊"管理优化"和"华为人"上发表过多篇长文。徐老师：前华为高级副总裁、人力资源总裁
曾任华为公司高级副总裁、人力资源总裁、华为大学副校长。

何老师：   标杆学习专家  华为资深研究顾问

曾任职于华为担任人力资源经理、总监、常务副总等职位。先后获得数学学士和工商管理硕士学位，拥有超过18年的企业工作经验和管理实践经验。

廖老师：华为公司顾问/前华为公司高管

曾任华为大客户项目经理、负责整个公司数据通信产品大客户的订单履行、参与和推动实施公司IPD集成产品开发和ISC集成供应链的业务流程管理变革

接老师：华为公司顾问/前华为公司高管

曾任华为营销高级经理、多年的国内外市场营销工作使其获得了先进的市场营销理论和丰富的实战经验

吴老师：华为公司顾问/前华为公司高管

1996年加入华为公司，历任华为人力资源副总裁、产品策略总监、公司总裁助理等职，期间主持和参与华为薪酬改革项目、绩效管理项目、任职资格管理项目、私募与上市筹备项目等。

吕老师：华为公司顾问/前华为公司高管
工信部管理咨询专家库专家、国家一级企业培训师、华为变革专家、干部训战推进者。


  2021年3月23日-27日（23日报到）   地点：深圳市
  2021年4月13日-17日（13日报到）   地点：深圳市

  2021年6月22日-26日（22日报到 ）  地点：深圳市

  2021年8月24日-28日（23日报到）   地点：深圳市

  2021年10月19日-23日（19日报到）  地点：深圳市

      1、报名方式：完整填写《报名申请表》，并加盖公司公章。

      2、学习费用：12800元/人；费用包括讲义、资料、考察交通费用；学习费用报名后收到详细学习报到通知事项后以电汇转账形式汇入。

     3、学员住宿酒店：深圳某酒店会议室（四星酒店）;学员食宿及往返深圳交通费用学员自理，报名后发报名单位报到通知事项告知。

 【食宿费用标准参照：双人标间520元/间/天(含早餐)；三天中餐费300-400元/人；酒店晚餐费100元/人/餐（如需安排，请提前说明）】

联系方式：
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
【向华为学习—企业文化与创新管理高级研修班】

报名表
报名参加学习时间为    月   日至    月   日
	公司名称
	

	联系人姓名
	
	联系人职务
	

	联系人电话
	
	联系微信号
	

	参会人数:         名  

	姓名
	职务
	手机
	身份证信息

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	预订房间
	□标准间：数量_____间   □单人间：数量_____间  □其它事项

	您希望通过本次考察解决哪些问题？
	1.

2.

3.


学习背景











为什么选择华为？





聆听华为资深实战专家分享，华为管理人员现身说法，吸收华为值得借鉴的成功经验及管理精华。





看





走进华为，通过零距离接触硬件基础建设、优秀人文环境，深刻感悟华为企业文化、核心价值观传承与落地。





听





学习华为奋斗者文化，深入探索华为奋斗者文化的牵引机制、激励与动力机制、评价约束机制和竞争淘汰机制。





学





全面参与热点主题深度研讨，共同探讨华为持久发展和生生不息的动力之源





做





课程安排





授课讲师





开课时间





报名方式
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