《战略人力资源管理与组织赋能研讨实战》

　　　　6月26-27日　　成都   4980元/人
第一部分：建立实施战略的组织能力

一、 地产行业发展历程

二、 地产行业发展趋势

三、 逐步由“冲刺跑”调整为“变速跑+稳健跑”

四、 行业排名，谁会出局？

五、 从战略到组织能力建设

六、 战略牵引组织能力，有质量的增长需要什么样的组织能力？

七、 何谓组织能力

八、 一些公司的组织能力

九、 高速成长能否持续？

十、 未来的增长考什么？

十一、 聚焦“四大品质”

十二、 聚焦“有质量的增长/发展”，追求“五大能力”提升

 思考：为什么要关注5大核心能力？

十三、 有质量增长地图的企业实践

十四、 如何建设组织能力

十五、 如何建立所需组织能力

 标杆案例：讨论标杆案例，完成后面的作业

十六、 新的员工思维模式

十七、 新的员工能力

十八、 新的员工治理方式

十九、 如何建设组织能力
二十、 各角色的分工

第二部分：战略人力资源管理落地四步法

一、 组织转型成为“新常态”

二、 头部企业在调整/巩固战略方向

三、 胜兵先胜而后求战，败兵先战而后求胜

四、 战略人力资源规划的四步法

五、 人力资源落地组织能力建设计划

六、 第一步：分析经营环境趋势

七、 第二步：制定战略方向

八、 第三步：确定组织能力

九、 第四步：新组织能力所对应的人力资源管理作业

 小组讨论：选择恰当的工具

 标杆案例：请选择一个公司，根据该公司战略，设计组织能力

第三部分：战略人力资源管理落地之一：构建员工能力

一、 构建员工能力

二、 构建员工能力的三大人力资源管理活动-能力模型

三、 能力起源

四、 能力定义

五、 杰克ž韦尔奇的管理实践

六、 能力模型

七、 能力针对不同的岗位有不同的要求

八、 高管画像

 标杆的案例：他山之石

 学习挑战：胜任能力模型落地的挑战

九、 构建员工能力的三大人力资源管理活动-人才供应链

十、 内生性和外引式人才供给，短中期相结合

十一、 完善人才供应链，为事业发展提供充裕人才保障

十二、 雷军找人的故事

 学习挑战：面试应聘者是总经理人选，还是副总裁人选。

十三、 构建员工能力的三大人力资源管理活动-人才培养与发展

十四、 人才培养战略

第四部分：战略人力资源管理落地之二：塑造员工思维模式

一、 塑造员工思维模式

二、 塑造员工思维模式的三大人力资源管理活动-文化与价值观

三、 企业文化溯源

 案例——“融绿”之争背后

四、 企业文化的构成要素

五、 企业文化建设方法论：提炼、传播、落地

六、 企业文化提炼的方法

七、 做好企业文化传播，重点是把握3个关键

八、 企业文化落地工具

学习挑战：企业文化考核落地方案设计

九、 阿里为何良将如潮？

十、 塑造员工思维模式的三大人力资源管理活动-绩效管理

十一、 战略对地产高管的挑战

十二、 我们如何理解战略

十三、 绩效差距，是战略实现的起点

十四、 战略PDCA，关闭绩效差距

十五、 经营压力传递给哪些绩效主体

十六、 好的绩效管理体系呈现出的特点

十七、 结合组织绩效主线中的首要目标，明确整体思路

十八、 绩效目标设定

十九、 绩效系统是如何传递经营压力的

二十、 塑造员工思维模式的三大人力资源管理活动-激励机制

二十一、 战略对激励的核心诉求

二十二、 正确认知工资/奖金/长期激励

二十三、 茶壶里的饺子，我们是不认的

二十四、 源动力：通过价值分配，牵引价值创造

二十五、 薪酬与雇佣关系

二十六、 用“薪”良苦

第五部分：战略人力资源管理落地之三：改进员工治理方式

一、 改进员工治理方式

二、 三种典型的管控模式可以选择或组合

三、 组织结构通常几种形式对比

四、 从引起广泛关注的吊灯说起

五、 改进员工治理方式的三大人力资源管理活动

六、 组织结构优化的4大趋势

七、 组织维度……

定位与协同思考
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重要提示：

贵单位在本次培训中如有问题需要老师解答。请在会前将问题用传真或邮件的方式发送到phL568@163.com  我们将安排专家现场为您解答。

