


《高效仓储管理与精益物料配送》

主讲老师：鲁鹏（原日资台资企业生产总监）
授课对象：车间主任、班组长、仓管

企业类型：不限
企业大小：不限
时间安排：2021年6月25-26日
地点安排：杭州
参课费用：3800元/人  

人数限制：60

课程背景

现代物流科学的发展，为企业的发展带来了巨大的经济效益，物流已被誉为“第三利润源”，因而受到企业的高度重视。仓储活动作为现代物流系统中的一个重要环节，涉及物流管理和技术等多学科领域，对保持企业再生产的顺利进行起着重要的作用。在激烈的竞争中哪个企业率先进行科学的仓储管理，谁将赢得竞争的胜利。

课程收益

了解物流的概念和物流系统的基本职能

明确仓储人员的角色定位

了解仓库的运作管理

掌握出库业务控制和配送业务运作

掌握仓储业务绩效评估

 课程大纲  Outline

第一部分：现代仓储与物流

一、物流概述

定义 

物流分类 

物流构成 

精益物流 

为什么说物流是企业第三利润源泉？

物流企业的增值服务功能

物流成本——冰山的一角

物流一体化

物流一体化的手段—电子商务

物流一体化的手段—第三方物流

案例：金龙客车物流管理模式

案例：洛克赛工具价值流建设

二、仓储人员的角色定位

为何要强化仓储管理？ 

仓储管理的地位和职责

仓管人员八大素质要求

仓库保管人员工作内容和职责自检表案例：采购制度与采购管理

案例：欧美企业（主要是一汽配套供应商）仓储管理模式

案例：台资日资企业物控系统建设

三、仓储管理面临的问题

制造企业的仓储管理工作，长期存在以下不足

四、仓储管理的目标

五、传统仓储如何向物流现场管理功能转化

具体要解决的观念问题

六、仓储与物控运作程序

物料控制与采购、用户业务之协调

七、仓储管理与跨部门合作

企业同上游供应商与下游客户建立的供应链关系

典型的跨部门协作不良的问题

跨部门协作不良的原因

八、仓库的运作管理

制造型企业的仓库管理

仓储业务运作的全过程 

第二部分：物料管理与库存控制

一、物料管理系统

物料管理精髓

物料计划与库存控制的职责

物料管理部门的组织

物料管理的基本功能

物料管理中常见的问题点

物料管理项目要则

二、库存控制-----ABC分类法、MRP、JIT

案例：正泰集团的ABC划分

案例：德力西集团MRP与ERP（SAP、WMS）系统建设

库存利与弊

库存发生的原因

库存的动机与分类

库存利弊分析

如何制定物料需求计划

物料需求应用ABC分析法,采用重点管理的原则

常备性物料的需求计划

专用性物料的需求计划

物料的采购技巧和方法

采购员的工作内容及知识、技能要求

采购计划的编制流程

影响采购计划编制的原因

SAP与采购计划的编制

供应商综合考评体系

物料跟催 

外协管理控制

库存周转

库存周转率的概念

库存周转率的计算

库存周转期

库存周转期标准的确定原则

有效减少库存的方法

存量管制、物料计算和分析

存量管制

基本存量管制方式

物料分析与计算

有效减少库存的方法

库存管理策略——JIT库存

生产中使用的物料控制

物料的分类

制造业的通用公式

存量控制的ABC分析法

物料编号

生产领料计划、管制与超量领料控制

从产品实现的过程分析

备品、备件计划控制（50分钟）15:00-15:50

备品、备件面临的问题

备品、备件请购与计划控制

建立供应物流控制关键点

鲁氏物料管理法

第三部分 物料入库控制 

一、仓储管理业务流程

二、货物接运与交接

货物接运与交接

货物初检

责任划分与追溯

内部交接

存货记录

三、 货物验收

验收的基本要求

实物验收

抽验比例确定应考虑的因素

四、入库帐务处理

五、MIS系统条型码操作

案例：安露集团仓储管理系统建设

案例：红岩重卡物流运作模式

第四部分 货物储存与养护技术

一、仓储管理业务流程

二、仓储货物储存

仓库八大区域结构图 

仓库各大区域职能分析表 

仓库空间布局六大原则

物品堆放八大方法 

物品保管的具体原则——五三五防两整齐

货卡/物料卡八大内容 

三、仓储货物养护技术

物品防护11大注意事项

物料变质与防护

物料霉变的五种防护方法

影响物料质变的三种内在因素

影响物料质变的五种外在因素 

危险品的十种类型

危险品储存的八注意

物品养护措施

四、存货盘点、现场5S及目视化管理

鲁氏物料盘点法

第五部分 出库业务控制

一、仓储管理业务流程

二、 物料出库供应的基本要求

三、物料出库的程序

四、 物料出库供应的控制

五、非正常领料之处理

第六部分 配送业务运作

一、物流配送

配送的概念

运输与配送

物流配送流程

配送的方式

订单处理 

二、物料配送业务

领料方式、送料方式向看板配送方式转化

实施配送方式

第七部分   仓库安全管理

一、仓库安全的基本要求

二、仓库的安全生产与劳动保护5

三、仓库消防工作

四、危险品安全管理

第八部分 仓储业务绩效评估

一、仓储业务评审

二、仓储管理主要考核技术指标
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资历背景

2012\13年第八\九届中国生产管理专业十佳培训师                      

2012\13年度中华讲师网生产管理专业十强讲师

中国式精益生产精益物流，及鲁氏管理理论发起人

授课风格

授课思路清晰，逻辑严密

授课方式深入浅出，易于接受和理解

课堂氛围活跃、互动性强

结合实例让学员对精益生产和精益物流管理的各种工具方法有更深刻的理解

将自己丰富的实用管理技能与经验与学员分享，实用性、参与性大大加强

授课经验

华晨金杯、金龙客车、上海大众、东风本田、富维-江森、 长春派格、湖南联诚集团、华龙集团、飞挺集团、泽威集团、腾宇集团、天元控股、宏倍斯散热器、三江集团、长征重工、重庆嘉陵集团、GE通用电气、重庆延锋伟世通内车饰件、重庆鑫源摩托、重庆宗申、重庆富士康、重庆英业达、报喜鸟、红蜻蜓集团、奥康集团、尚志鞋业、金号纺织、佳宝集团、恒正礼品、魏桥集团、滨印集团、凤凰染织、英业达、惠普、戴尔、福德尔、瑞格电子、高宇集团、美的空调、奥克斯空调、富士康、朗诗德电气、丰岛控股等

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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重要提示：

贵单位在本次培训中如有问题需要老师解答。请在会前将问题用传真或邮件的方式发送到phL568@163.com  我们将安排专家现场为您解答。

鲁鹏


原日资台资企业生产总监









