                                               


《HR新视野：组织发展OD与敏捷运营》
举办时间及地点：

06月18-19日   12H  上海站 5980元
09月10-11日   12H  深圳站 5980元
12月17-18日   12H  北京站 5980元
报名要求：
活动当天凭名片入场（谢绝空降）
本次报名以转账为准，拒绝现场付费

【课程背景】
对于当下的企业来讲，互联网时代两个最大的特点是个体独立和万物互联。这要求企业不能按照原有的习惯看待自己遇到的问题。更不能在发张的过程中盲目套用工具。企业不再执迷于走向知名的战略顾问公司寻求未来5~10的的战略，似乎连三年的转型战略都无以名状，与之对应的问题更是比比皆是：
· 组织该如何发展才能适应VUCA的商业环境？
· 什么样的人是我们需要的？
· 我们的制度合理吗？
· 组织内部各职能部门运转融洽吗？
· 如何在一个追捧敏捷的时代里引领组织和个体迅速迭代？
· 如何打造敏变基因？
· 敏变基因如何在业务中展开？ 
【课程收益】
此次课程将帮助管理者学习组织发展理论，掌握组织诊断的科学逻辑，推动组织敏捷迭代方法，引领组织变革。
1、组织发展的定义，包含哪些领域
2、掌握组织诊断的工具
3、掌握敏捷场域及导入敏捷场域的方法
4、掌握敏捷运营模型
5、掌握变革六阶段及变革八步法
6、领导力风格与组织氛围
提升能力包含以下几个方面：
组织诊断、敏捷迭代、文化构建、转型升级、敏捷运营、变革管理、组织敏捷性测评
【培训对象】
HR管理者：人力资源副总裁/总监、培训/企业大学负责人、人才管理负责人、学习发展/组织发展负责人、领导力发展负责人
企业高管：业务部门/总监/总裁/领导人、正在经历转型、升级的业务负责人及团队
【课程大纲】
	第一部分、组织发展全貌
	第二部分、组织诊断的流程/方法/ 模型

	1、什么是OD
2、OD理论体系与流派
3、OD在企业中的实务
4、OD实务与BP的融合
	1、组织发展项目的咨询流程
2、组织发展中的干预手段
3、常用模型介绍与体验 ：
麦肯锡7S模型的应用 /六个盒子的应用

	第三部分、 推动组织敏捷迭代
	第四部分、从诊断到行动引领组织变革

	1、什么是敏捷场域
2、导入敏捷组织的八股力量：
2.1战略与成就/合作与自治/信任与透明/成长与赏识/
2.2使命与幸福感/未来领导力/适应性与变革/创新与迭代
3、从工具到落地
3.1导入的关键要素： 契机与方法 /人群与期望 /工具与手段
4、我的组织在哪里
	1、如何在组织中催生敏捷意识
2、诊断之后，OD如何做好变革推动者和设计者
3、打造敏捷变革基因
3.1   敏捷是热点还是现实
3.2   组织变革的六个阶段
3.3   经历变革的基因模型：
4、从危到机\寻找北极星\愿景共创\使命链接\授权行动
5、星星之后巩固战果\融入文化\领导力风格与组织氛围
6、复盘与行动计划


【讲师介绍】
   Angela
· 20多年专业领域经验的业务及人力资源高管
· 领导力发展顾问和高管教练
· 擅长领域：
   敏捷运营/变革管理/打造高绩效文化/组织发展与绩效提升/领导力发展
· 主要业绩：
   1）领导并参与Timberland 品牌与威富集团的并购整合，包括对标领导力模型、绩效管理体系及      组织有效性提高
   2）助力施耐德全球供应链中国区组织与人才发展等
· 跨行业的人力资源管理专家，服务过的领域包括大型五百强外企， 新型创业独角兽、知名民企和著名国企，如飞利浦电气、星巴克、德国高仪、派克汉尼汾等
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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