《精益智慧技术下的供应链管理创新》

：2021年10月16-17日  广州

【培训对象】制造型企业总经理、副总经理、运营总监、生产总监、厂长；负责企业生产运营的管理者及相关职能工程师

【课程费用】3800元/人

【课程背景】

企业的市场竞争表面上是企业自身品牌与技术等核心价值的竞争，从运营的实质上看却是企业整合形成的供应链价值打造与传递的竞争，特别是置身当今互联网深度创新的时代，企业的各种商业模式创新千变万化，然而从运营管理的实质上看，是供应链整合技术的挑战，也就是说如何打造一个可以充分满足消费体验，同时，创新整个供应链的盈利模式，把精益的管理理念和技术与物联网互联网的信息技术深度融合是应对这个时代大挑战的根本出路。作为企业运营的相关管理者，需要树立供应链运营意识，改善以局部视野的立足，更加全面的立场互相配合支持各个环节的工作，要成为企业在运营管理中精益技术的推行者，掌握信息技术服务于运营管理。

【讲师介绍】

贾老师

☆工程硕士

☆国际注册管理咨询师（CMC）

☆国际注册物流师、国家注册质量工程师

☆精益供应链实战专家

☆上海市智慧物流商会专家组成员

☆杭州市工厂物联网项目评审组专家

☆阿里云大学主讲培训师

贾老师现任杭州珞珈数据科技有限公司副总裁，杭州集控科技有限公司董事；曾任杭州中瑞思创科技股份有限公司RFID应用高级顾问，浙江思创理德物联科技有限公司董事总经理。专注于应用精益和TOC实施企业诊断、生产管理与生产力提升、供应链业务流程分析与优化等企业顶层设计与管理咨询，目前致力于结合物联网技术在精益敏捷供应链上的应用，完成多个企业智能制造规划与落地实施项目管理，助力传统企业实现智能制造。

【课程大纲】

第一部分  阐述供应链的核心价值观与技术

1、供应链管理的终极目标

2、供应链的核心冲突图解析

3、精益供应链管理与物联网信息技术的融合

4、互联网商业模式创新背后的供应链管理创新核心挑战

5、小结：供应链支撑商业模式的最前沿的技术应用案例

第二部分  精益智慧供应链的四大管理及信息技术

1、企业经营管理的环境与挑战——今天我们面临的问题是什么？

2、什么是精益智慧技术的四大组成？

（1）全球供应链的SCOR模型

（2）支撑供应链的三流合一的八大流程

（3）精益管理的三个升级版的管理技术

多品种小批量的TPS

从蜗牛到猎豹的SPEED

瓶颈管理的TOC

（4）以RFID为核心的物联网技术发展与应用

（5）小结：精益智慧技术是生产与供应链管理核心技术

第三部分  精益智慧技术在供应链三大环节的应用案例

1、工厂管理的精益智慧化

（1）举例说精益生产

（2）案例分析精益智慧工厂的实用管理技术与应用价值

（3）对比分析离散型劳动密集型作业方式的实时数据采集

（4）小结：生产管理信息系统与管理要求深化融合发展

2、供应链运营实战管理创新的五个维度‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

（1）什么是供应链下的采购实务

（2）从组织架构建设看供应链运营能力打造

（3）供应链的三大典型流程决定不同运营策略的运用

（4）供应链的四大上下游关系策略分析与实战

（5）供应链管理实战创新三大重点实务与工具分享

跟催预警机制的建立

生死供应商与品质稳定

降价策略与成本管控

（6）小结：大规模定制的三大生死挑战

3、智慧供仓储物流及零售门店应用案例分享

（1）供应链运营模型的升级与进化策略

供应链运营模式下计划职能的优化策略

供应链运营模式下仓储职能的优化策略

（2）物联网技术下的智慧仓储运作案例

（3）物联网技术在智慧门店消费体验改善的创新案例

（4）物联网技术对O2O零售模式创新的技术支持案例

（5）小结：精益智慧管理技术推动中国制造业转型升级的双核模型
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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