
非财务经理的财务管理
课程时间：2021年11月04-05日上海 

课程费用：4600元/人（含培训费、资料费、午餐等）。

【课程收益】

★ 提升参训人员的财务知识和财务理念；提高日常管理活动的财务可行性；

★ 掌握评价公司财务状况的基本方法，学会利用财务信息加强企业经营管理；

★ 掌握业绩评价的依据和方法，评估经营业绩,实施科学的业绩考核；

★ 掌握合乎财务原则的管理决策

【授课对象】企业中高层管理人员，储备干部等

【课程大纲】

一、财务工作内容及作用

1、财务会计的基本原理

2、财务专家的思维模式

3、财务工作的基本内容

二、管理人员应具备的十大财务理念

1、会计要素观念 会计政策观念 契约制度观念 现金流量观念

2、时间价值理念 内部控制理念 成本效益理念 预算管理理念

3、财务人才理念 税务筹划理念

案例分析：八佰伴有盈利为何还会倒闭关门？

三、财务报表的阅读与分析

1、会计报表的构成 

2、损益表的阅读与分析

3、资产负债表的阅读与分析

4、资金流量和现金流量表的阅读与分析

5、会计报表之间的关系

6、如何从会计报表读懂企业经营状况，评价公司经营运作与风险

案例分享：上市公司报表做假常用招术分析

四、如何运用财务手段进行成本费用控制

1、产品成本的概念和构成 

2、ＣＶＰ（本－量－利）分析与运用

3、标准成本制度在成本控制中的作用 

4、如何运用目标成本法控制产品成本，保证利润水平

5、如何运用ABC作业成本法进行管理分析，实施精细成本管理

6、如何针对沉没成本和机会成本进行正确决策

7、公司费用的构成与控制方法 

8、影响费用诸因素的分析

9、如何针对成本中心进行费用控制

10、如何针对利润中心进行业绩考核

11、如何针对投资中心进行业绩评价

案例分享：某香港上市公司是如何加强成本控制，成功渡过亚洲金融危机的

五、如何运用财务原理选择可行的管理与技术方案

1、生产设备改造与更新的决策分析

2、投资项目的现金流分析

3、投资项目评价方法（净现值法分析，资金时间价值分析）

综合案例演练

六、如何利用财务数据分析并改善经营绩效

1、公司财务分析的核心思路

2、关键财务指标解析

3、盈利能力分析：资产回报率、股东权益回报率、资产流动速率

报名详情：

培训费：4600元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿费用自理；

报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司或者直接网络报名，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

培训当天请携带《报到通知书》和个人名片办理报到手续。 

付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司，培训发票统一在报到时交付。
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
培训课程报名表

单位名称                          通讯地址                         　 邮编          


联系人姓名                     职务           　　电话        　　    传真          


参会人姓名                     职务           　　手机          　　  传真          


参会人姓名                     职务           　　手机        　　    传真          


参会人姓名                     职务           　　手机          　　  传真          


E-mail                         是否预订房间      房间数量        订房日期         　


发票抬头                                                                            


付款方式：现金□ 汇款□ 支票□（在所选项上打“(”）　汇款金额        汇款日期       










