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阿里组织发展OD特训营
战略落地和人才发展双引擎
【招生简章】
【时间地点】2021年10月23-24日 北京  2021年11月12-13日  成都

               2021年11月27-28日 上海  2022年1月7-8日  深圳

               2022年4月15-16日 上海   2022年6月17-18日 北京

               2022年9月16-17日 深圳   2022年12月23-24日 上海
【课程费用】5280元/人
【课程立项背景】
1、组织是人的组织，组织发展OD是组织的骨骼，人才发展TD是组织的肌肉，两者相生相息、缺一不可
2、OD不应只是HR界的热门词，更应是企业管理者修炼的出发点和切入点
3、OD不应只是冰冷的定岗定编和架构设计，更应是有温度的洞察和能量场的激发
4、OD不应只是一套方法论，更应是、也必须是帮组织拿到业务结果的管理工具
5、组织发展的最终核心还是要回归人--选好人，用好人，培养人，激励人，借事修人、视人为人，当一个组织在人的身上注入心力，便可探寻未来、厘清过去

、
【课程核心收益】
1、通过理论+实践+案例的多元教学形式，掌握组织规划、组织诊断、组织设计和落地执行的底层落地和实操方式，从理念导入实践，教会学员如何推动组织战略和架构设计
2、掌握组织画像和人才盘点的工具方法，结合胜任力模型、潜能评估、行动学习、教练辅导等工具，帮助学员学会设计完整的组织赋能体系，以支撑业绩目标达成
3、理解并掌握企业管理的核心逻辑—以组织战略执行和人才发展为抓手，在人才效能提升的过程中推动企业战略达成。
【课程学习特色】
1、理论打开认知天窗
2、案例拆解看清真相
3、工具实操现场演练
4、课程结束即可推动落地应用
【建议学习对象】
企业各层级的业务管理者
在职/求职的HRBP、COE、OD、TD
培训和绩效的HR主管、HR经理、HR总监
组织发展咨询和人才管理咨询专业顾问
【课程介绍】
Day1 
第一部分 组织探温：借助诊断工具洞察组织的本质
理念导入：智能商业时代下的人力资源新常态
厘清关系：组织架构设计的四种形态、
组织的本质：组织发展赋能企业价值的五层理论
重点理清：组织发展的五个核心阶段
OD到底都干啥？如何做业务听的懂的组织发展？
HR在公司中话语权不高，OD能否推的动？
成长的秘诀:组织成功的一个核心公式
组织发展OD、人才发展TD、学习发展LD的区别与联系
工具习得1：组织诊断工具之阿里的六个盒子
工具习得2：组织解码工具之华为的BLM模型
工具习得3：战略解码工具之组织能力的杨三角
三步轻松找到推动业务发展的“增强回路”
组织探温体验：晒KPI、共创、复盘、心灵过山车、人生盾牌等
第二部分 组织规划：像老板一样理解组织的经营之道
上层建筑：战略的上三路设计 
组织的起点：所有的组织都起源于三大价值的获取 
使命愿景：“虚妄之物”对创业期、中小企业到底有什么用？
价值观：到底如何考核落地？（阿里新六脉神剑案例 ）
商业地图：九大因素带你读懂商业设计的底层逻辑
设计了战略却无法促进落地该怎么办?
商业收益和获取：为股东创造最大利润价值的两种方式
为客户价值而战：识别三类核心客户需求
流程为王：实现四大核心流程的效率最大化
绩效考核设计：如何将公司目标精准分解到个人绩效KPI
四轮驱动模型：轻松打造价值增量和人员成长的绩效管理体系（案例：阿里的绩效管理体系）
第三部分 组织设计：敏捷性职级确认及架构选择方式
从岗位到角色到活动：岗位设计的基本路径是什么
影响因子分析：岗位设计的三大驱动因素和六个核心原则
四步成诗：岗位设计的四个主要步骤和四个方法
定岗方式：多种岗位确认的方式和使用范围
定编原则：公司编制和部门编制不同的设计因素和原则
架构设计：组织架构设计的四种形态
组织架构的本质到底在解决哪两个问题？
工具选择：常见组织架构和流程设计的五种方式
扁平化的组织架构设计背后的原理是什么？
职能分析模型：流程优化下完成最优架构的选择
敏捷组织打造：阿里巴巴小前台大中台架构模式你可以如何借鉴?
Day2
第四部分  组织画像：胜任力模型构建及评鉴中心体系落地
追本溯源：组织中核心人才画像的四个阶段
FSIO项目：胜任力模型的底层逻辑基础和常见分类
完整胜任力模型构成的五个部分
胜任力模型如何支撑企业的战略落地及在人才管理中的价值
“四性两化“：怎样的模型是一个好的模型
胜任力模型构建的具体方法和构建流程
敏捷性建模实操之战略分析法（附赠企业战略与胜任力模型矩阵图）
敏捷式建模实操之文化演绎法（附赠企业文化演绎路径图）
敏捷式建模实操之绩优人员及高管访谈法（附赠胜任力模型词典、访谈提纲样例）
敏捷式建模实操之岗位角色分析、编码和模型输出
案例1：不要让模型变成一张纸，如何在全员进行宣贯和推广
案例2：一个案例复盘关键岗位的胜任力模型构建的全过程
案例3：绩效考核、培训发展、干部管理中如何应用胜任力模型
第五部分  组织盘点：基于人才管理的企业人才盘点体系建设
人才盘点前的黄金圈法则
盘点数据分析到眼瞎？难怪你天天加班到11点，老板还是不满意
只知道九宫格？--如何选择真正有效的人才盘点的工具
案例1：360设计如何规避打分不公、都当老好人的问题？
人才盘点会到底要邀请哪些人参加？
成功召开人才盘点会的四个秘诀
案例2：别再只当主持人了，HR在人才盘点会上如何发挥价值
工具习得：九宫格的绘制方法
结果应用：九宫格中的“野狗”和“小白兔”到底淘汰谁？
案例3：阿里人才盘点与后续人才梯队建设的落地应用
第六部分 组织赋能：高潜人才及梯队培养设计从案例到工具
梯队人才成长的“脚手架法则”
案例1：同样的业务培训，新员工和成熟员工的实践差异为何如此之大？
导师制：桃李满天下背后的成长之殇
教会徒弟饿死师傅：三个小技巧让你的导师制运转顺畅
基于通关制设计的管理者学习路径图设计
高潜人才培养的“三位一体”的核心设计逻辑
个人成长计划：不以绩效产出为导向的IDP都是耍流氓
翻转课堂：向培养要产出、向培训要效益
引导的力量：赋能工具之教练辅导技术
案例1：借事修人与借假修真：阿里管理三板斧
案例2：95后管理培训生培养项目方案设计
案例3：高潜管理人才培养项目方案设计
第七部分 组织激活：降低9095后新生代离职率的三大法宝
心理成本：你的员工为什么会离职
70后、80后员工：加薪，激励效果究竟能持续多长时间？
代际理论下的9095后群体特征
9095后的三大行为特征：不懂95后，如何做激励
案例分享：没有加班费，想让员工自愿996，如何做到?
点燃工作动力的两个激励因子
职业匹配：一个工具帮你识别员工离职风险
心灵扳机：阿里用这张图找到打动员工的真正因素
稻草性事件：阿里降低群体性离职事件发生的干预手段
【讲师简介】
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张老师
芝士汇创始人
前阿里巴巴集团组织发展专家
历任多家世界五百强HRBP、COE、人才发展专家，精通掌握六个盒子、心灵过山车、复盘、共创、三板斧等经典工具，熟悉企业实操场景，具有丰富的案例落地经验
作为管理咨询专家参与通用汽车、中国银行、南方航空、浦发银行、中国电信、神华集团、欧尚超市、泸州老窖等企业校园招聘、内部竞聘、人才盘点、梯队搭建等项目，面试候选人超过8000+，为多家国内外知名企业提供组织诊断、胜任力建模、人才选拔、人才培养体系设计、领导力发展等方面的专业管理咨询建议
多家著名培训机构签约讲师，授课风格轻松幽默，独创的心智输入和技能习得“双螺旋培养法”，课程体系化程度高、内容设计新颖，授课风格生动，注重培训现场学员互动体验，学员评分度和企业复购率 “双优讲师”。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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