
  

  

　 

课程背景
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在当前全球经济危机的冲击下，不少中国企业选择了技术创新和新品开发等经营方向的转变，对内则利用发展较为缓慢的时机练好内功，尤其是以设备为主要生产手段的企业都在推进TPM、设备预防维修，以此来提升设备的生产效率，但要用什么方法来考核和提升设备效率呢？为此我们将多年的实践活动总结出来与大家共享。

课程收益
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1. 认识设备工作中的各种损失及其比例；

2. 了解设备考核指标0EE的内涵和意义；

3. 在现场实践中怎样使用OEE来考核设备效率；

4. 提升设备综合效率的种种具体做法；

5. 推荐数字化的综合效率管理系统；

6. 通过实例的讨论和练习，掌握0EE提升的步骤。

课程对象
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企业的生产总监、精益∕IE部经理、生产制造经理、设备∕工程部经理；TPM推进领导小组成员、IE主管、生产计划统计、维修主管及工程师等。

课程大纲
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一、认识设备综合效率OEE

1. 设备的效率损失在哪里？

2. OEE的由来与产生

3. 为什么要使用OEE？
二、如何计算设备的效率OEE

1. 设备的综合效率OEE的原理

2. 单台设备的OEE计算

3. 生产线的OEE计算

4. 结合实际的OEE计算练习
三、设备综合效率OEE的分析

1. OEE的行业先进水平是多少？

2. 速度损失是多少？

3. 空转及瞬间停止损失是多少？

4. 现场使用中常常出现的问题
四、怎样提高设备综合的效率OEE

1. 现场0EE的数据收集和统计（普通方法和电算方法）

2. 技术方面的分析和改善

3. 管理职责的分析和改善

4. 共享数码安通灯的应用MPES

5. 提升OEE的具体措施

6. 降低停机损失的分析和改善

7. TPM——自主保全AM

8. 故障的快速分析与判断-PM、FTA

9. 快速维修QM

10.预防维修PM

11.缩短生产准备时间的分析和改善

12.快速换型SMED

13.快速换线

14.缩短暖机时间

15.设备性能降低的分析与改善

16.设备性能降低的原因和种类

17.性能降低的改善与提升

18.设备的维修与改装

19.品不良的分析与改善

20.产生不良的原因

21.消除不良的对策

22.防呆法 peke yake
五、OEE提升的方法与步骤

1. 改善的组织——SGA活动

2. 改善的方法与步骤（DMAIC）

3. OEE改善事例

4. OEE改善课堂实习
讲师介绍
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 讲师团专家授课！


备    注
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课程名称：提升OEE（设备综合效率）实战训练

课程时间：2021年11月22-23日
课程地点：苏州 

课程费用：3880元/人

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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