从专业人才走向高效管理
时间：3月18-19日

地点：广州

培训费用：4580元

授课对象：

研发人员的主管、经理；各相关部门的新任管理人员。
课程背景：

如果把企业比做成人体的话，公司主管则好像是人体的躯干部位，其核心使命则体现在如何完成上接企业战略，下接团队绩效的闭环。选择从绩效问题点切入，借事修人，经人成事则是主管能否履行使命的关键。

为了完成上述闭环，在公司主管培养过程中需要由传统的由事到事的线性思维的单环学习方式转化为系统思维的双环学习方式。

转型意味着职责、岗位、工作环境都发生变化。当大量关键作业模式发生变化，管理者面临业务协同和绩效提升等新型挑战，转型如若不成功也会带来巨大的风险。如何采取有效的支持及干预措施，提高层主管的转型成功概率？

很多员工带着业务骨干的光环升任主管，却无法适应管理角色， 如何在新岗位最初关键窗口期内有效行动，让挑战尽早浮出水面。从而降低他们的心理落差，主动迎接每一次转型。

现状与挑战：

1、角色认知不清楚。工程师因为是技术出身，因为不擅长不管理，所以不愿意管，或者不会管。对管理的概念比较模糊；

2、因为团队内部的很多人都是新人，工程师常常担心他们做不好，而不愿意也不敢下放工作，对员工的教导也缺乏方法和技能；

3、校招的多数是95后，00后，新生代员工的沟通方式也不同，如何和她们沟通。

4、工作分配不合理，可能布置了超出工作能力以外的工作。
培训目标：

1.明确转型关键，认知角色定位


身份转变两项关键

角色转换三大任务

管理认知

认知天性
2.梳理工作重点，推进任务执行


目标分解三步走

资源管理五要素

任务分配三原则

执行力三角模型

个人工作规划五步法
3.了解需求期待，有效激励下属


员工状态判断12问

建立心理契约三步法

与下属五次关键谈话

下属谈心经典五问

四种授权风格

业绩反馈与指导
4.学会系统思考，打造团队氛围


团队角色认知

立规立威四步法

团队凝聚力五步走
课程大纲：

01  角色管理

身份转变两项关键
角色转换三大任务
管理认知
认知天性
测评与场景演练1

-制定角色期待图谱
-关键任务排序
-建立4D支持系统

02  任务管理

目标分解三步走
资源管理五要素
任务分配三原则
执行力三角模型
个人工作规划五步法

测评与场景演练2
-目标分解演练

-任务分配演练
-执行策略演练

-个人工作规划演练

03  下属管理

员工状态判断12问
建立心理契约三步法
与下属的五次关键谈话
下属谈心经典五问
四种授权风格
业绩反馈与指导

测评与场景演练3
-授权风格测评
-测评：员工状态现状-情景研讨：如何提升下属工
作主动性？
-情景研讨：如何与下属谈心排除心理干扰？
-情景演练：业绩反馈与指导

04  团队管理

团队角色认知
立规立威四步法
团队凝聚力打造五步走

测评与场景演练4 -团队成员角色测评与讨论
-情景研讨：如何为团队定立规矩？
测评：团队凝聚力评估
-情景研讨：团队协作讨论

05  总结

复盘与反思

承诺与闭场
讲师介绍：

石睿老师：

教育及资格认证：

高级讲师

资深组织发展、行动学习、引导、教练领域学习者及实践者
上海财经大学工商管理学硕士
11年外企职业经理人，10年培训顾问经历
曾服务过400余家企业客户，支持超过10000名学员成长
讲师经历及专长： 

IPTA国际职业培训师
FIT引导式培训师
FNS-SPOT引导技术实践者
ISPI国家绩效改进师
美国ISODC-OD组织发展咨询师
亚洲NLP协会认证NLP讲师
催眠疗法专业执行师
时间线疗法专业执行师
加拿大Erickson教练学院专业教练
FDT《团队协作五项障碍®》国际版权课程认证导师
TLC《领越®领导力》国际版权课程认证导师
4D《4D®卓越团队领导力》国际版权课程认证导师
《4C®团队教练》认证导师
睿熙能创坊-赋能魔法师™系列课程培训引导师
石老师曾任职大型日资、欧美制造业及知名服务机构，历任生产主管、生产经理助理、总经理助理、人力资源经理等职位，拥有十年以上的实务工作经验。熟悉企业各部门运作之法，深谙制造型企业对员工的选、育、用、留之道，特别对企业员工的培育及激励有自己独特的见解与阐释。在职期间对所在企业的员工岗位培训工作也颇有建树。
石老师能以自己十几年团队管理、人力资源管理及培训工作职业生涯积累的大量实际操作经验和系统的理论知识为基础，全方位的为企业提供有针对性的系统培训与咨询诊断，注重解决管理理念及管理绩效问题，最大限度地将培训和咨询的效果固化为企业的生产力，并强调培训的实用性，以及培训效果的转化。
作为领导力品牌的首席咨询师，主导了多家企业领导力提升项目的策划及运营，对于管理者的领导力模型建立、领导力测评、领导力培训实施与落地……整体领导力项目的运营具备丰富的实践经验。
石老师擅长的精品课程有：《明星领导者-STAR精进工作坊》、《影响式沟通技术》、《新生代员工管理》、《克服团队协作的五种障碍》、《管理者角色定位与职责认知》……
培训客户及培训风格：

汽车/交通行业：一汽大众、广汽三菱、东风本田、长安汽车、东风本田、泰极江森、丰田纺织、广州南车、樱泰汽车、本田汽车零部件、樱泰汽车、本田制锁、马瑞利……
家电/电子行业：西门子、美的电器、海信容声冰箱、凌达压缩机、中京电子科技、万机仪器、东方电气、东进照明、东方电气、莱尔德、伊顿、村田科技、索斯科、京瓷、德纳……
食品/医药行业：三九集团、百事饮料、伊利集团、健民药业、津村药业、明治雪糕、维他奶、红牛……
新能源行业：金风集团、旗滨集团、冠今光电、西门子、阿尔斯通、欧贝特、蒂森克虏伯、海康威视……
其它：海格通信、德志金属、广州浪奇、嘉宝丽、裕同印刷等公司……
石老师擅于在培训过程中以引导及启迪的方式来最大限度地激发学员参与热情，语言轻松，寓教于乐，培训深受学员好评！
石老师主导了欧贝特公司的中层管理者胜任力提升项目，项目包含：领导力测评、领导力先关课程设计、培训转化落地与学员成长路线规划，帮助欧贝特公司有效把握管理者现状，明确管理者成长路径；并针对管理者开展了有效的培养。

报名详情：

培训费4580元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
请填妥回执表,连同汇款单传真至会务组(此课程不提供电子教材)

《从专业人才走向高效管理》报名回执表
单位名称                    　  通讯地址                   　  　 邮编             　

联系人姓名                        职务                     电话                      
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