智慧物流与供应链管理
时间：10月28-29日 
地点：长沙
培训费用：4680元

授课对象：

物流、供应链及运营中高层。
课程背景：

技术、流程与数据一直以来都是推动物流与供应链发展的三支重要力量。随着人工智能、区块链、云计算等技术的日趋成熟，配合卓越的流程设计与数据应用能力为打造智慧物流与供应链体系提供了三驾马车，带来物流与供应链更多的创新机会，从而进一步提升物流与供应链对于企业赢利能力、运营效率与服务水平的更大的价值贡献。

培训目标：

●理解供应链对于股东与客户的价值贡献

●应用大数据分析改进物流与供应链决策质量

●应用信息技术提升供应链协同效率

●应用新技术优化供应链金融风控体系 

●洞悉迈向数字化供应链的策略与路径
课程大纲：

第一讲：重塑供应链价值
一、赢利能力
二、运营效率
三、服务水平
四、案例分享：标杆企业通过整合三流实现供应链价值贡献
模型工具：现金循环天数
模型工具：资产回报率
模型工具：完美订单率模型
第二讲：运用大数据提升供应链预见性
一、理解大数据价值
1.识别机会与风险
2.衡量结果
3.改善决策
二、大数据分析提升供应链效率
1．大数据分析改善需求预测质量
2．大数据分析应用于供应链金融风控
3．大数据分析应用于供应商管理库存
案例分享：应用大数据分析改进资源配置与业务决策的最佳实践
第三讲：应用技术提升供应链协同效率
一、应用IT技术实现供应链同步化与可视化协同
1.有效实施VMI供应模式
2.高效执行CPFR协同机制
案例分享：标杆企业打造供应链高效协同信息化系统
二、应用RFID技术实现高效物流运作
1.理解RFID带来的价值贡献
2.应用RFID提升物流效率与质量
案例分享：RFID应用业务场景
三、应用大数据+IOT实现智能制造
1.了解IOT关键技术
2.理解IOT主要应用
案例分享：行业标杆企业应用IOT助力智能制造（SPZP）
四、应用科技管控供应链金融风险
1.大数据分析应用于供应链金融风控
2.区块链技术应用于供应链金融风控
案例分享：行业标杆企业供应链金融产品及风控体系
第四讲：迈向数字化供应链
一、数字化供应链转型误区
1．数字化目的
2．流程自动化
3．摒弃人工决策
二、数字化供应链成功转型路径
1．制定数字化目标
2．评估当前数字化能力
3．选择技术功能
4．建立数字化路线图
三、数字化供应链成功转型的驱动因素
1.高层承诺
2.夯实基础
3.清晰目标
4.循序渐进
案例分享：通过数字化解决方案解决组织内特定问题
讲师介绍：

吴生福老师：

教育及资格认证：

高级采购供应链讲师

中国物流与采购联合会核心专家

ISM注册供应管理专家CPSM认证教练

百度百科收录中国知名供应链专家

20年跨行业供应链运营与管理经历

讲师经历及专长：

曾任：尚品宅配丨城市投资人兼总经理

曾任：力天大成丨副总裁兼采购中心总经理

曾任：大自然地板丨供应链副总经理

曾任：联想电脑丨采购主管 物控主管

曾任：台达电子丨采购担当 物控主管

相关学术研究：

01-《供应链管理专家》认证项目自主知识体系编制

02-《城市供应链竞争力指数—指标体系》《企业供应链竞争力指数—指标体系》起草编制

03-《中国采购发展报告》专家编委并发表专题文章《 技术进步推动全球采购与供应链发展》 

吴老师具备20年跨行业知名企业丰富的供应链运营与管理经验，致力于为企业打造卓越供应链管理体系，提升企业在新经济环境下供应链竞争优势，曾辅导企业通过优化激励机制与打造业绩标杆，超额完成营收业绩同比增长目标20%； 曾在大自然家居(中国)有限公司成立跨职能供应链项目团队，以项目管理的方式优化供应链端使得采购成本缩减10%以上，且完美订单率提升20%以上；曾为客户优化企业外包业务模式，有效解决了外包产能瓶颈, 使之总体的外包产能提升3倍。

吴老师前后为多家知名企业提供培训与咨询服务，服务的客户涉及电子、通讯、IT、机械、家居、工程装饰、服装及快消等多个行业。代表客户包括但不限于：中国移动、伟创力、艾默生、西门子、盐田港、东风汽车、上海电气、大亚湾核电、兰州石化、三一重工、北元化工、普天集团、马斯科( Masco )集团、日本京瓷光电等众多等知名企业。

授课风格：

注重实操：课程以采购、物流与供应链最佳管理实践为蓝本，针对工作中遇到的痛点和难点与供应链管理存在的短板给出策略、方法与工具。

案例丰富：深入剖析国内外供应链标杆企业最佳实践，提倡站在巨人的肩膀上学习，善于运用案例研讨的方式启发学员深入思考，引导企业快速借鉴行业最佳实践并结合自身实际业务推广应用。

内容专业：课程强调专业务实，学以致用，引导学员学会应用适宜的策略与专业的方法解决问题。

报名详情：

培训费4680元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
请填妥回执表,连同汇款单传真至会务组(此课程不提供电子教材)
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