
创新领导力与突破性思维（Innovative leadership and out of box thinking）
主讲专家：国际认证讲师、首席顾问 肖凤德 老师
【时间地点】5月26-27日   广州
【费    用】3800元/人
【课程背景】
对企业来说，创新就是企业利用市场的潜在赢利机会，以获取商业利益为目标，重新组织生产条件和要素，建立起效能更强、效率更高和费用更低的生产经营方法，从而推出新的产品、新的生产(工艺)方法，开辟新的市场，获得新的原材料(或半成品)供给来源或建立企业新的组织，它包括科技、组织、商业和金融等一系列活动的综合过程。

对管理者而言，创新不仅仅停留于宣传口号上，而是一种突破自我，不断引领组织实现绩效突破的一系列思维方法，实实在在成为一个团队和组织发展的强劲推动力。经理人通过该课程的学习，将掌握获得并运用创新力的方法。创新不再是无形、无规律的事情，而是可以把握的具体工作内容。经理人可以通过学习，懂得如何获得创新力、如何提高创新质量、如何使创新活动收益最大化以及如何保护和传播创新等。一旦拥有了创新思维并将其运用于工作中，你将会收获意想不到的惊喜。有了创新力，经理人和他的团队都将获得强大的竞争优势。
通过本次课程，我们将研讨和解决如下问题：
学习创新思维的主要方式和方法，提高多角度、多层次创新思维和决策能力

了解思维创新的理论与方法，培养创新意识和创新思维能力

拓宽分析与解决问题的思路，形成新的思维模式并影响行为和习惯的变化

辨识并克服“创意杀手”
建立整体观的思维模式
学会逻辑性地思考问题
培养思维发散性灵活性
认识令卓越的领导者与众不同的12项特质。
借助“在框架外思考”培养出领导的创意特质。
学会通过有效的思考工具，不断激发团队的创造力，
研讨如何带好自己的团队、激发团队创新思维，打造高绩效学习型创新团队

【课程大纲】
一、创新与现代企业管理与发展
企业生存与发展面临的挑战

创新的思维突破：“要么创新，要么死亡”
创新是世界级企业的立足之本

模仿思维与创新思维的特点

为什么我们的员工不愿提出新想法

创新的文化

创新的团队特质和氛围
团队创新思维规则

创新第一

以量求质

拒绝批评

保护异端

快速轮转

实用转化

   案例分析：IDEO与苹果是如何成功的？

二、创新思维与创造力
创新是管理者应承担的责任

个人创新与集体创新
游戏：考验你的创新思维

观念创新
能力本位的新理念
领导观念的新变化
机制创新
团队创新思维流程
界定问题——主持人说明／会员探询
思维快想——快速发散（直觉反应／清空头脑）
思维快分——快速划分（归类简化／理清思路）
思维深化——抓住核心（深度思考／筛选最佳）
思维破坏——打破定势（反思不足／否定超越）
循环上述步骤……
形成方案——方案目标＋操作流程＋方案效果
方法创新
创新思维方法

“红绿灯”创新思维法

“1/3+1”寻求最好的集体策略
形态分析法

案例与实践：突破的难题
三、创新思维运用

企业经营管理创新系统解析

“我是江小白”的案例研习：观念创新的成功案例剖析
企业创新的战略定位
产品创新定位
企业文化创新
营销的模式创新
创新与新技术、新观念和新思维的有机结合
管理创新（实践案例）

服务创新（实践演练）

技术创新（实践案例）

激励创新（实践运用）

应用研讨：行动计划
四、管理者的管理创新与实践

辨识并克服“创意杀手”
导致创新失败的八个特征
令卓越的领导者与众不同的12项特质
借助“在框架外思考”培养出领导的创意特质，做个有变化的人
企业创新管理法则
法则1：长期的创新战略目标
法则2：新的管理思想
法则3：一开始就把创新因子嵌入员工日常工作流程中
法则4：要有一个创新实用化的全面考虑
法则5：要有一个监督企业机制僵化的措施
法则6：要有一个全面的、长期的创新培训计划
法则7：要有一个新的领导方式
法则8：要在组织内有一个新风气
案例分享
五、构建团队创造力的五个步骤
绿灯思考
激活“红灯思考”
将每个人的两个最佳想法合并在一起，剔除重复项
用绝对标准和价值标准选择最佳想法
我们怎样才能让别人接受我们想要实施的想法
六、创新案例与故事分享
出租车司机有创意的服务乘客
农夫和瞎骡子
麦凯和拳王阿里
舒伯特：未完成的交响曲
创新就是创造一种资源   ——管理大师 彼得·德鲁克
创造性模仿不是人云亦云，而是超越和再创造  ——哈佛大学教授 西奥多·莱维特
【课程特色】
在我们特有的培训模式中，综合运用各种方式和方法来调动学员学习的积极性和参与性，最终达到学习的目的：理解、接受和相信新的观念和方法，并致力于在工作和生活中运用这些方法来提升自己和提高团队的绩效。每个主题将运用到以下不同的形式和方法：
互动演练环节
开场分享、活动
活动和游戏体验
趣味管理练习
角色演练
管理大师视频
现场讲师引导与启发
故事引导
案例讨论和解析
实践与应用
行动计划与实践
后续跟踪和辅导
【E-TATAs学习模式】
1-2天的培训，加上大约1个月的实践，接着再进行2天的培训，然后进行实践总结,并且不断地循环。E-TATAs® PP学习模式帮助学员更新观念、掌握技能、解决问题。
【专家介绍】
美国IBL首席顾问：肖凤德 老师
肖老师毕业于石油大学地球物理系，并取得浙江大学硕士学位及新西兰国立梅西大学ＥＭＢＡ学位。曾就职于BP石油、IBM合资公司、RR DONNELLEY等世界500强公司，担任过多年管理工作，并长期为众多国内企业提供顾问培训工作，同时他还是资深的人力资源专家，对人力资源的各个领域有广泛而系统的研究。现任行思企业中国区总裁、首席顾问、IBL《行动金牌经理人》认证讲师、北京科技大学MBA特聘教授、深圳大学客座教授、天成集团企业大学特聘教授、利华集团高级管理顾问、永兴元科技特聘讲师、智联招聘特约讲师
肖老师作品：
《心理契约下的薪酬模式》（中国轻工业出版社）
《目标正能量》
 （中国经济出版社）
认证品牌课程： 

美国太平洋研究院PX2课程的辅导员辅导师（Trainer for Training Facilitator）；
美国太平洋研究院(TPI)（中国）分公司《对卓越的投资》认证讲师；
美国Crestcom《防弹®经理人》系列；
IBL《行动金牌经理人》系列；
MTP中层领导管理技能训练项目；
企业高管教练艺术（Executive Coaching）；
《情境领导》；
《7 Habits》等。


参与对象： 
中高层管理者
团队管理人员
主要课题：
	1
	《激励实现巅峰绩效》
	7
	《金牌级客户服务法则》

	2
	《变革成就更高业绩》
	8
	《卓有成效的招聘与留才技巧》

	3
	《绩效管理》
	9
	《创新力领导力与突破性思维》

	4
	《更高绩效的辅导技术》
	10
	《如何激励员工最大潜能》

	5
	《时间投资与管理策略》
	11
	《目标设定与有效规划》

	6
	《情绪与压力管理》
	12
	《实现更深层次沟通奥秘》


联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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