
组团：团队建设与管理修炼
团队管理的重点在建构一个好系统，让人的长处得以发挥，短处得以包容和弥补。激发员工的工作动机和工作意愿，才能带来高绩效
——彼得.德鲁克(Peter F. Drucker)
管理的最高境界是无管理，管理的价值在于让员工自动自发创造工作业绩，我们发现，很多企业优秀的员工都热情投入到工作中来，在工作中发现自己的不足后，通过各种各样的方式进行提升和改善；当然，我们也发现，有些企业的员工上班无精打采，每天磨洋工，用今天的话来说就是“上班的心情像上坟一样”。如何让员工自动自发，快速成长，并创造组织价值呢？
“没有不好的士兵，只有不会管理的将军”。作为优秀的管理者，一定善于培育自己的团队，此外，通过有效的激励来推动团队创造高绩效。本课程打造高绩效的团队，提升员工的责任感，致力于激发员工的主动性。
时间地点：7月6-7日    广州
费    用：3800元/人
课程对象：企业管理者
课程形式：讲授、实操演练、情景模拟、互动学习、评估
课程时间：标准版2天，深度版3天
课程收益：
认知团队的价值，全面了解团队的构成，为团队管理做好准备；

帮助团队管理者做好自身修炼，为成为优秀的管理者提供指引；

增进团队合作，提高团队凝聚力；

改良企业土壤，营造良好的组织氛围，最大化的激发团队的积极性。

通过人才培养为组织提供生力军。
课程大纲：
第一讲：团队的力量·挑战不可能
 认知团队与个体、群体的差异和价值
团队的形成过程
团队的生命周期
团队构成的五要素
团队的定位
凝聚力、合作和士气产生的要素
案例分析：优秀的团队管理模式
案例分析：团队的要素设计
视频分享：团队的价值
第二讲：立杆见影·领导者修炼
管理者影响力的基础
领导者的六大品格
领导者不诚信的五个方面
“指方向”的修炼
“善倾听”的修炼
“会认错”的修炼
“当仆人”的修炼
“做典范”的修炼
视频分享：沙克尔顿的领导力
视频分享：曼德拉的关怀
现场讨论：团队管理者的自我成长评估
案例分享：营造氛围的方法和策略
第三讲：消除障碍·团队协同力
团队协作的障碍
信任障碍的出现
构建信任的策略和思路
冲突的障碍
22分钟会议法则
应对冲突的策略和方法
欠缺投入的障碍表现
提升团队责任感的方法和技巧
结果导向的障碍
提出团队成绩的方法
案例分享：制度的坚守
案例分析：团队成员能力匹配的优化和搭配
案例分析：如何向团队展示自己，构建信任
讨论互动：在团队管理者的问题有哪些？
第四讲：致敬成长·培育促发展
构建学习型组织
人才培养的意义和价值
ASK模型
人才培养的7：2：1
人才培养的需求来源
人才培养的方案设计
人才培养方法和技术
16字方针
人才培养的管理模式
案例分析：人的独特性和成长性
实践讨论：如何培养不同的员工
行动实践：设计一套针对员工的培养计划
谢言川老师
擅长领域：组织管理 
咨询顾问、私董教练、E-MBA、
北京彼得·德鲁克管理学院     讲师
Persona GLOBAL                 领导力讲师 

裴中阳战略定位团队               私董教练
新华都商学院                         企业导师
能力工坊研究院                      院长&创始人
中国南方行动学习联盟           发起人
中国企业能力建设工程           特聘讲师
某著名集团领导力中心           主任
谢老师建立过2所企业商学院，在家电、地产行业（某知名多元化集团）等多个行业积累了非常丰富的管理经验、项目经验。谢老师目前在通信、汽车、银行、互联网、制造、农牧等多个行业的企业担任经营管理顾问、行动学习顾问，多次受邀在德鲁克管理论坛、《中外管理》杂志举办的中外管理人力资源论坛、《培训》杂志举办的中国培训与发展年会、CSTD论坛、中国企业教育百强论坛、中国企业人才发展高峰论坛、中国人力资源协会举办的论坛、深圳市人力资源开发研究会举办的论坛和财智名家的人力资源论坛等峰会和论坛上做主题演讲。
谢老师用155个管理项目和私董项目，每年坚持项目和课程迭代式升级，以年超过200天的项目辅导和授课时间，为涵盖互联网、金融、通信、电力、制造、农业等多个行业和大量的企业提供专业的价值服务，助推企业在不确定的环境中稳健经营和持续成长。
一、交付价值
帮助企业完善顶层设计；帮助企业清晰战略定位；
帮助企业统一管理意识；帮助企业构建系统管理；
帮助企业提升员工感知；帮助企业提升经营结果。
二、顾问风格
     就地取材：作为顾问，善于针对客户和学员现场提出的问题给予有效的解答和针对性的建议，帮助学员实现提升；
     用以致学：根据企业和学员的需求进行个性化的定制和针对性的设计，确保每个客户交付和训练的独特和有效；
     案例教学：以案例为导入，理论为支撑，强调理论联系实际，实践和理论的充分结合；
     私董教练：以私董会和教练技术作为教学工具之一，帮助学员激发学习热情、学习意愿和学习动力；
     业绩导向：注重工具和工作实践的结合，将所学的工具和内容融入到实际工作中，直接产生绩效。
三、咨询项目
企业管理常年顾问
《管理者赋能》半年期系统管理项目
《绩效领导力》（解近忧除远虑）领导力辅导项目
四、核心课程
《绩效领导力：解近忧与除远虑》（国际版权）
《战略规划与经营计划工坊》（双师制）
《问题终结者：行动学习式问题分析与解决》
《管理加速器：卓越管理者的五项技能训练》
《八项基本管理技能》（国际版权）
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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