团队领导力 — 打造高绩效团队的领导行为艺术

主 讲：领导力系统提升专家  李伟
课程对象： 总监、经理、部门主管、项目负责人等资深经理人。
时间/地点：3月31日-4月1日（周四-周五）/广州
课程费用： 5200元/人
课程摘要

能带人，会看路：领导者的带队策略

现在企业中，组织与团队所创造的绩效，现今已不再简单地取决于“管理手段”的丰富与科学化。随着员工个体主观意志的增强，高绩效的创造已趋向于团队成员的“意愿激发”的综合作用，而这恰恰是“管理”范畴以外的因素。

很多管理者都将大部分时间注重于管理控制，以确保公司的正常运转，然而在面临激烈竞争时，组织需要更多的是如何要员工能投入更多的时间、精力和创造力，并且愿意作出牺牲。而这仅仅靠管理技术是无法实现的，这时需要发挥领导者的团队领导能力。

团队领导艺术，在于改善团队领导者的领导行为，激励员工，提升员工的凝聚力和向心力，使员工尽心尽力投入，帮助解决重大的成本、质量和技术问题。然而，团队领导力对很多管理者来说，是一种难以掌握的能力——

影响团队氛围与效能的因素有哪些？

如何激励团队成员，打造具有凝聚力的团队？

如何提升自身的团队领导力，推动团队共同成长？
针对以上问题，我们特邀领导力系统提升专家李伟老师，与您一同进行探讨学习。本课程源于国际“影响力大师”麦克斯韦尔博士的认证课程《开发你的内在领导力》和国际“领导力大师”詹姆斯•库泽斯认证课程《领越领导力》，详细阐述团队建设的技能与原则，引导学员从团队需求的角度构建起坚实的“领导力基石—信誉”，从而帮助学员提升团队领导能力，推动团队成长与事业的发展，打造高效能团队。
课程收获

企业收益：

1、培养优秀高素质的管理者，提升团队绩效；

2、塑造绩效导向，注重执行的团队氛围，打造高绩效团队；

3、激发员工的积极性和团队归属感，提升员工满意度和目标达成率。
岗位收益：

1、找到自己的领导行为中所存在的优缺点，正确认识自己；

2、学会构建团结、合作与信任的团队氛围；

3、掌握打造高效能团队的四个步骤；

4、掌握领导力法则，提升团队的向心力、凝聚力与归属感。 
课程特色
01为便于学员记忆，讲师结合国际最前沿的“图像记忆法”将课程内容设计成几何图形，并依照图形的关联与逻辑性进行授课，达到易掌握、易体会、易复习、易理解的学习效果，深受学员好评；
02传承了国际领导力大师的领导理念，引入由领导力专家精心设计的体验与分享活动，增强课程的实用性；

03丰富的教学视频，使得学员在学习过程中，以身临其境的学习状态吸收新的理念与知识。
课程大纲

一、领导的认知

1、现今管理者的领导力需求

2、领导行为与管理行为

3、约翰科特博士的领导力观点

4、打造高效能团队应关注的【影响力法则】

5、领导者的自我评估/五种境界/职权行为趋势

6、领导力【过程法则】

7、领导者踏上新境界的素质要求

二、团队建设                                                                 

1、接纳

（1）协调与理解

（2）理解的推论阶梯/核心技术

2、认可
（1）“可信度”与“值得信任”
（2）值得信任的领导者四种品质
3、共鸣
（1）与人产生共鸣的关键/其他因素/人际基础
（2）如何了解下属并与之产生共鸣
（3）领导者的态度自我评估/【根基法则】
（4）产生共鸣的意义
三、产出领导力                                                     
1、组织关系
（1）领导者对产出的关注点
（2）关注产出的【帕拉图原则】
（3）社会关系网络
（4）发现你的核心圈
（5）经营你的组织关系
2、组织能力
（1）“产出”与“产能”的平衡
（2）“个人能力”与“组织能力”
（3）发展组织能力的关键三要素
3、组织愿景

（1）个人目标与组织目标

（2）愿景/方向/目标

（3）罗马双面神效应（反思与预见）

（4）战略、战术下的变革思索

（5）目标明确下的组织定位

四、团队学习—授能

1、赋能的基本原则

2、赋能与授权五步装备

3、五步装备模式运用的领导思考流程
五、团队发展—真我感召

1、领导者对激励点的思考

2、激励的理论基础：需求论、双因素论

3、激励员工的法则/三种手法
4、丰富的人性激励需要：用心
学员评价

“李伟老师的课程设计科学，单元紧凑，关联性与逻辑性并行，非常实用，也激发学员结合自身工作实际进行探讨与思考。讲课注重学术性和趣味性，很严谨而非一味迎合学员趣味，这一点我觉得非常好。”
----知名医药公司  学员

“上课过程中老师通过严密的逻辑阐释了执行、执行力、执行能力，为全面理解领导力打下了基础。老师讲的内容，我结合工作进行思考，经验得到了理论的印证，自己的自信提升了。此次培训，丰富了我的理论，对管理实践有指导意义。”
----咨询服务公司  学员

“通过李老师有结构、有条理的培训使我对管理的认识有了更进一步的理解，管理思路更加清晰和结构化。我会对这两天学到的知识，加以梳理，并思考与工作相结合，将所学，所思，所感，运用到工作中，学以致用。”
----电子信息行业知名企业  学员

“过往一些管理行为完全是按照经验在处理，缺乏系统的归纳和运用。通过此课，理论知识得到了提高，并且找到了依据。”
----投资管理公司  学员

专家简介

李伟

领导力系统提升专家
实战经验

多年实战经验沉淀出了浓厚的管理底蕴，任职国内大型跨国企业集团人力资源部期间，主导创建了领导力学院，并与国际学习型组织创始人彼德·圣吉携手，在集团内部实施了学习型团队试点项目，成为中国第一家导入“团队学习实验室”企业项目负责人，在企业大学创建及大型学习项目的推动方面具有非常资深的经验，被列为国家人事部高级人才库备案的培训专家。

专业背景

【情境领导】教练（国际行为学大师保罗·赫塞博士认证）。
专家课程

情境领导力—提升组织绩效的团队领导技术、魅力领导系统项目、创建学习型组织-五项修炼、管理效能提升训练-培育执行能力等。
服务客户

蒙牛、美的、TCL、中国电信、中国移动、中国银行、创维、一汽、广汽、德国宝柏、歌莉娅、步步高、中粮、深圳航空、广发证券、三一重工……

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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