
关于举办“以终为始，重塑价值”—--基于6D的培训项目管理与基于胜任模型的人才发展体系建设高级研讨培训班的通知 

针对问题

 体系问题：因培训三大体系建设不完善，导致人才培养效能低及管理梯队断层问题，因未能实施全流程操作，导致的计划完成率底、转化率低等问题；

技能问题：因缺乏合理的需求分析、培训实施、效果评估方法，或未做到以学员为中心，所导致的培训管理闭环不彻底、执行不落地、两层皮等问题；

设计特色

系统化：课程依据企业需求全方位、多角度开发设计，针对性强、接受度高

实战化：内容源于对实战经验的总结升华，精益求精，结果导向、实用性强

多样化：现场教学、实战案例、研讨分析、工具方法、轻松幽默、互动升华

课程内容

第一章节：培训管理现状与发展

1. 培训管理存在的突出问题 

2. 影响培训工作的主要因素 3. 培训组织发展的驱动因素  

4. 培训管理三大体系构成   5. 培训发展阶段与培训部门能力 

6. 从业人员能力提升需求   7. 创新培训开发新模式

第二章节：培训需求与计划管理

1. 需求调研常用方法回顾
 

2. 什么是真正的培训需求    3. 需求是培训管理的起点
4. 培训项目全流程操作要点  5. 需求与组织、个人绩效结合  

6. 问卷与访谈法的结合      7. 企业需求调研分析步骤  

8. 问卷设计的注意事项      9. 访谈法的注意事项
10. 认识组织需求分析模型   11. 不同层面的调研步骤  

12. 培训计划编制的步骤      13. 如何平衡培训预算    

14. 培训计划的工具设计      15. 撰写培训计划方案报告

第三章节：基于6D的培训项目管理与流程优化

1. 界定业务收益
            2. 设计完整体验  

3. 引导学以致用             4. 推动学习转化   

5. 实施绩效支持             6.评估学习结果
第四章节：效果量化评估技术

1. 效果评估的目的
      

2. 柯氏一二级评估的意义      3. 四级评估常见问题

4. 培训绩效评价体系建立      5. 培训管理绩效评价内容  

6. 过程绩效呈现技巧          7. 结果绩效呈现技巧

第五章节：课程体系建设

1. 岗位胜任力研究方法          2. 岗位胜任力体系  

3. 基于胜任力的课程体系设计    4. 培训教材开发流程 

5. 培训教学设计的含义          6. 教学系统设计的关键  

7. 课程体系建设原则            8. 课程体系分类

第六章节：内训师队伍建设
1. 内训师价值分析            2. 内训师的能力要求

3. 内训师的职责              4. 内训师的选拔流程 
5. 内训师的评估要点          6. 内训师的激励机制   
二、培训时间、地点安排：

2022年03月09日（全天报到）至03月11日   地点：厦门市

2022年03月16日（全天报到）至03月18日   地点：上海市

2022年03月23日（全天报到）至03月25日   地点：天津市

2022年04月13日（全天报到）至04月15日   地点：昆明市

2022年04月20日（全天报到）至04月22日   地点：成都市

2022年04月27日（全天报到）至04月29日   地点：银川市

2022年05月11日（全天报到）至05月13日   地点：长沙市

2022年05月18日（全天报到）至05月20日   地点：杭州市

2022年05月25日（全天报到）至05月27日   地点：郑州市

2022年06月08日（全天报到）至06月10日   地点：重庆市

2022年06月15日（全天报到）至06月17日   地点：青岛市

2022年06月22日（全天报到）至06月24日   地点：大连市

2022年07月13日（全天报到）至07月15日   地点：兰州市

2022年07月20日（全天报到）至07月22日   地点：呼和浩特市

2022年07月27日（全天报到）至07月29日   地点：贵阳市

2022年08月08日（全天报到）至08月10日   地点：武汉市

2022年08月17日（全天报到）至08月19日   地点：上海市

2022年08月24日（全天报到）至08月26日   地点：成都市

2022年09月14日（全天报到）至09月16日   地点：西宁市

2022年09月21日（全天报到）至09月23日   地点：西安市

2022年09月27日（全天报到）至09月29日   地点：昆明市

2022年10月19日（全天报到）至10月21日   地点：北京市

2022年10月19日（全天报到）至10月21日   地点：济南市

2022年10月26日（全天报到）至10月28日   地点：成都市

2022年11月09日（全天报到）至11月11日   地点：杭州市

2022年11月16日（全天报到）至11月18日   地点：厦门市

2022年11月23日（全天报到）至11月25日   地点：重庆市

2022年12月07日（全天报到）至12月09日   地点：南京市

2022年12月14日（全天报到）至12月16日   地点：深圳市

2022年12月20日（全天报到）至12月22日   地点：海口市
三、拟邀讲师：

每期授课老师将从中心专家库中匹配指派，讲师以实际到场为准, 学术风格各不相同.邀请相关资深专家、国内专业知名专家、具有扎实的理论基础和丰富的教学实践经验。课程大纲也实际到场的讲师课纲为准。现场交流互动、专家答疑等
四、受邀对象： 

各企事业单位；各分管企业的主管部门领导、中高层管理人员、人力资源总监、培训总监、培训经理、培训专员、课程开发人员、培训主管、想掌握标准课程开发技术的人、培训中心、职业技术学院、职业技师学院、内训师、培训师、专兼职讲师等企业相关培训负责人；各级国资委以及政府主管企业部门的负责人及相关人员。

五、费用与有关事项： 

一类收费：人民币3600元/人、二类收费：人民币4600元/人。(费用包含：讲师费、讲义资料、现场咨询、发票、茶歇、服务费、邮寄费、二类收费含考证等) 食宿统一安排，费用自理。

六、办理证书: 经培训考试合格，由中国管理科学研究院人才战略研究所颁发《心理咨询师（高级）》 、《职业规划师（高级）》、《人力资源管理师（高级）》、《人力资源法务师（高级）》、《企业培训师（高级）》、《薪酬管理师（高级）》、《绩效管理师（高级）》专业人才技能证书。证书作用：本证书为岗前培训、在职培训、职业技能提升培训的证明，是劳动者任职的依据之一。是相关人员从事职业活动，参加应聘上岗、拓宽就业渠道的依据，作为能力评价，是企事业单位对持证人聘用和任职、晋升、考核的重要参考依据。同时，完成学习课程，经考核成绩合格，中心颁发《结业证书》并登记学时。需邮件提交：身份证复印件、学历证复印件、工作年限证明、2寸红底免冠彩色照片电子版.子档（JPG格式）. 至我公司邮箱,以便办理证书使用。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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