

采购成本降低与供应商谈判技巧
主讲老师：顾闻知（供应链管理实战专家讲师）
授课对象：采购总监、供应链总监、采购经理

企业类型：不限
企业大小：不限
时间安排：2022年5月20-21日
地点安排：杭州
参课费用：4200元/人 
人数限制：60

课程收益

采购谈判策略

采购谈判基础如何分析供应商的报价

采购谈判实操,谈判前如何准备，谈判中如何应对，谈判后如何抉择

什么是采购最低价

三段式报价技巧,BOM报价技巧

 课程大纲  Outline

采购谈判职能与对手

认清采购的对手，一体两面=销售与采购的对应

谈判风格测试及谈判风格种类-测试你是否是谈判好手

谈判技术分析与策略--采购谈判中8个重要的谈判策略

避免争论策略;以量制价

抛砖引玉策略;份额调整

留有余地策略;旺季支持

保持沉默策略;听说过的

多听少讲策略;范围提示

情感沟通策略;历史数据

先苦后甜策略;数量预测

最后期限策略;优势利导

供应商成本结构及成本判定分析

采购价格成本/细分的剖析表/案例分析

采购最明显的利润隐藏探讨

采购价格/规格/人格的三格管理；价格公式修正与成本观念导正

采购谈判准备的致胜秘籍

谈判三部曲～准会后悔的介绍与应用

谈判赢的筹码～设局导入优势与暗示劣势案例探讨

谈判前研究供应商的资源～人／机／料等的深入理解

谈判高手的情景现场测试

谈判团队的组成与挑选

邀请报价的家数与谈判成功的关键配置探讨

报价单在初期应有的关键拆解与设局的关键

事前征询同行或产业工会的关键做法

年底盘点前的协助／年底加严特采阳谋／第四季降价的判定

现场访谈／人与料成本／引导领班的获得天机

先报规格再报价格／范围价最低差距价／赤字接单黑字出货／打不过敌人则加入

供应商大会／各个击破技法／同行咨询避讳

 采购谈判-最低价与性价比实操案例解析 
最低价与性价比的思维破局／成局

询价报价的关键参数探讨

签框架协议前后的评估KPI探讨

不能破规格的底线 

反复报价乙次 

不能走规格下限 

性价比的公式探讨与内部说服力演示

性价比值取最低者胜出 

涉及竟杀价时，3%～5%乃合理区间 

性价比值差距在±10%内，应视作同一层次，取最低价胜出 

采购谈判-阶梯式报价的破局与成局的案例解析

在报价中提示供应商总量与分量的技巧

三段式报价的初步分析与破局成局之道

经济学理中对阶梯式报价破局的启发～追求成本底线

首先利用倍数分析技巧分析供应商报价的蹊跷

其次的谈判期望分析法与决定谈判的范围决定

使用统计学上的变异差价分析技巧,得出2个可变费用

优化流程1～五步分析出成本结构合理性

优化流程2～五步分析出利润结构的适当

优化流程3～五步定价与还价范围的探讨
优化流程4～宽松还价与加严还价的探讨
采购谈判- BOM报价的破局与成局的案例解析+采购份额分配案例

直接利用加工工序与产品发生费用流程规划报价方式

现报规格与初步价格／再报人机料的比例技巧

BOM报价的二段式拆解关键

人机料的藏利润猫腻分析关键

四季降价技法的活用／20%的降价比例分析

案例互动～老新供应商与采购份额的取舍

案例互动～安全库存与两倍资源的关键应用

案例互动～中心价与供应商更换的演示与技巧互动

案例互动～更换供应商三年计划三家变动的演示互动

供应商份额与采购份额的门当户对做法探讨

采购谈判计划的关键做法
实施邀请供应商报价及报价方式决定

准备实施询价的内容提示给供应商

对供应商报价的内容参数评估优先级别探讨

找出谈判的流程与关键杀价的方式

实施反复报价的技巧探讨

现场参访与现场谈判的技巧

优势的还价关键决策探讨

找出最低价与质量／交付／支付等的优势做最后探讨依据

合理诚意的供应商关系影响报价的最后成局决定

实施份额对供应商以价制量的最后定案探讨

顾闻知

供应链管理实战专家讲师
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资历背景

曽任台北自动化服务团的资深IE工程师

曾任美国加州洛杉矶EDEK电子科技的业务执行经理

曾任中国广东深圳软通物流供应链的总经办顾问

曾任中国广东深圳市派德诺供应链管理的总经理

授课风格

把专业课程的死板融入幽默语言技巧，结合案例实操分析

课程采用分组互动，学员全程参与并随堂测验鼓励

授课经验

35年以上供应链从业经验，15年以上供应链专职顾问，培训讲师经验，总结和提炼出一套能够适当今企业改善供应链环境，降低供应链成本的有效技巧与方法，结合实战帮助企业辅导培训落地；2012 CEO高峰论坛十大管理培训讲师,联合国ITC国际采购中国培训师团队教官,2010培训杂志百佳讲师

课程预告

时间：2022年5月27、28日（周五-周六）
课题：《项目管理沙盘模拟》
主讲：丁大硼（现任中国沙盘讲师联盟高级合伙人、实战派培训师）

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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