

项目管理沙盘模拟
主讲老师：丁大硼（现任中国沙盘讲师联盟高级合伙人、实战派培训师）
授课对象：项目经理、各级管理

企业类型：不限
企业大小：不限
时间安排：2022年5月27-28日
地点安排：杭州
参课费用：4200元/人 

人数限制：50

课程收益

深入理解项目管理三角形及现代项目管理目标的特性

了解项目管理十大知识领域和项目管理五过程，全局观看待项目管理

加强项目规划和控制能力，提高项目的管理和执行水平

掌握项目管理常用工具，提高项目管理效率

 课程大纲  Outline

项目管理概述

什么是项目

什么是项目管理

项目管理三要素

项目与运营的关系

项目管理目标

项目管理目标如何确定

项目成功与失败的原因

项目管理中的“六拍运动”

项目相关方的分析、识别与管理

创建工作分解结构（WBS）——目标分解

WBS工作流程

生成WBS的原则

WBS检验标准

WBS词典

项目进度规划 
定义活动

排列活动顺序

估算活动资源

形成甘特图

基于计划角度的项目管理过程

常用的计划管理工具

甘特图、里程碑图、网络图 等等

项目质量管理

项目质量与项目生命周期

项目质量管理的内容和框架

项目质量管理计划

项目质量保证

项目质量控制

项目风险管理

风险管理规划

制定风险管理计划的步骤

风险识别及步骤

定性风险分析

定量风险分析

消极风险与积极风险

风险应对措施总结
项目执行

项目团队组建流程

组建项目团队的要点

管理相关方期望

管理相关方期望的工具

项目管理者的管理艺术
项目监控

项目变更的管理

项目变更的原因

项目范围控制管理

项目经理应对项目变更压力的策略

进度和成本监控

风险监控

项目成本及费用控制

项目成本及费用构成

影响成本费用控制的因素

项目成本估算方法

项目成本管理应遵循的原则

改善项目成本管理的途径

项目整合管理

项目章程包含的内容

项目规划的痛苦曲线

项目执行与监控

项目收尾的重要工作
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丁大硼

现任中国沙盘讲师联盟高级合伙人、实战派培训师

资历背景

十九年企业管理和教育培训经验

十五年的沙盘模拟培训经验，国内实战沙盘模拟管理专家

曾任上市集团大区副总的管理职务

授课风格

授课实战与理论相结合，而且善于与学员互动交流

在课程中运用教练辅导的方式，结合学员实际，引发学员的思考

案例丰富，注重方法与工具的实际演练和学员应用能力提升，课堂幽默、风趣、活泼
授课经验

国务院机关事务管理局、北京市西城区国资委、河南电视台、深圳高速公路、四川成南高速公路、工行总行、民生银行、交通银行、中国邮政、江苏银行、平安保险、安徽农信社、开封农信社、杭州移动、广州移动、深圳移动、资阳移动、吉林移动、中国电信、深圳华为、EPSON爱普生、中铁十局、山西四建、可奇林地产、路劲地产、远洋地产、山东祥龙实业、苏中建设集团等
课程预告

时间：2022年6月10、11日（周五-周六）
课题：《后疫情时代--薪酬绩效设计方案》
主讲：许湘君（国际高级人力资源管理师、人力资源管理师一级）

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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