
非财务经理的财务管理

课程时间：2022年5月13-14日   深圳
          2022年7月1-2日     深圳
          2022年9月16-17日   深圳
          2022年11月4-5日    深圳
课程费用：5600元/人（培训费、资料费、税费、茶歇）
课程对象：企业中高层管理人员，包括非财务专业的行政、技术、生产、营销的管理人员以及储备干部。

课程目的

培育管理者的会计思维，提高管理者的量化决策和管控能力，助力企业价值管理。

课程收益

本课程是针对非财务专业的管理人员系统化设计的意在提高管理人员的财务管理技能，学会利用数字管理企业，量化评估个人、部门和公司的工作绩效，最终实现公司战略和战略目标的实用性课程。

管理人员的财务管理技能至少包括财务会计知识、管理会计知识和财务管理知识三个部分，而且财务会计知识是其它财务技能的基础。

第一阶段：人人都要有会计思维（基础1天）

这个阶段重点是建立管理人员的财务会计知识结构和培养管理人员会计思维，以及运用这些知识诊断企业健康状况和改进绩效。通过本阶段的学习，学员可以：

1、理解管理人员为什么必须人人具有会计思维；

2、理解会计要素、原则，领会会计报表与企业经营活动、投资活动和筹资活动的关系；

3、能够读懂三大财务报表，正确理解财务报表每项数字的含义；

4、掌握财务报表分析基本技术，能够从报表诊断公司的健康状况；

5、能够灵活应用所学知识，控制财务风险和改进财务绩效。

第二阶段：超越会计思维（进阶1天）

这个阶段的重点是培育管理人员利用会计信息量化管理企业和经营决策的实际能力。

通过本阶段的学习，学员可以：

1、理解成本和成本管理，掌握最有效的成本管理方法和工具；

2、学会构建管理用财务报表，通过数字管理供应、生产和销售；

3、学会利用会计思维，构建利润中心，提升绩效管理能力；

4、学会利用管理会计工具正确设定财务目标和目标分解方法；

课程大纲

第一天

P1、数据指导经营，财务助力梦想

会计信息：企业大数据，经营大秘密！

要点：会计信息揭示企业过去、现在的经营结果，也会显示企业的未来。

——案例研讨1：李嘉诚的管理秘籍

——案例研讨2：稻盛和夫的经营之道：阿米巴经营

——案例研讨3：优衣库快速成长的会计思维
管理会计：量化管理和决策工具

要点：创建公司独特的经营管理数字，激发危机意识和行动力。

——案例研讨：A公司年度收入目标、利润目标是否合理？

财务管理：公司价值管理的指南针

要点：遵循经营本质，用数字链接战略与战术。

——案例研讨：B公司是在创造价值或是损毁价值？

P2、财务会计：公司健康状况的晴雨表

2.1、财务会计基础知识

2.1.1、会计六大要素与规则

要点：会计不难，规则也很简单。会计就是把钱的事情说清楚。

——案例：从优生活面馆的三张报表学习会计要素与核算规则

2.1.2、资产负债表与企业经营活动的关系

要点：钱从哪里来，又到哪里去了，必须弄清楚；

——案例：2017年1月1日，张三、李四和王二设立AB公司，编制AB公司资产负债表。

2.1.3、利润表与企业盈利模式

要点：管理者要懂得公司凭什么盈利，做事之前算算会不会赚钱就对了。

——案例研讨：从BC公司利润表分析BC公司盈利模式

2.1.4、现金流量表与企业现金流管理

要点：今年是收到的钱多还是花出去的钱多，这是关键。

——案例研讨：CD公司现金流量表与CD公司现金流管理

2.2、利用会计信息诊断公司健康状况

要点：管理者必须学会诊断公司病症，上医治未病，中医治欲病，下医治已病。

2.2.1、资产负债表角度诊断公司健康状况

要点：库存就是损失，务必削减到最低；

应收账款就是妨碍资金流动的老鼠屎，必须防微杜渐；

无效资产的危害不仅仅是无效，可能毁损公司的发展进程；

失信不是小病，可能是癌症。

——案例研讨1：呆账，要用多少收入才能抵消

——案例研讨2：无效资产，仅仅是资产无效那么简单吗

——案例研讨3：A集团公司为什么破产（失信案例）？

2.2.2、利润表角度诊断公司健康状况

要点：昨天的利润来源，今天的利润来源，明天的利润来源在哪里？

定价有利润吗？成本费用高于竞争对手吗？浪费损失最小化了吗？

     ——案例研讨1：李嘉诚“最难的是做穷生意”，很努力确没有利润。

2.2.3、现金流量表角度诊断公司健康状况

要点：利润是基于假设的计算结果，现金是实际收支的结果；

经营活动不能制造现金，是非常危险的信号！

现金流量结构：关键是弄清楚企业生存和发展的资金来自哪里？

     ——案例研讨：黑字破产，就是盈利破产；

2.2.4、公司健康状况综合诊断

要点：创建公司健康诊断指标，量化管理公司健康状况。

——案例研讨：格力股份&四川长虹的健康诊断

2.3、利用会计信息改进公司绩效

2.3.1、绩效改进途径之一：优化资源分布（资产负债表角度）

要点：营运资本（应收应付、存货）、资产结构和资本结构优化

——案例研讨1：营运资本、资产结构、资本结构和资本成本

2.3.2、绩效改进途径之二：盈利模式再设计（利润表角度）

——案例研讨：定价、营销策略、产品结构与成本结构

2.3.3、绩效改进途径之三：现金流量结构设计（现金流量表角度）

——案例研讨：收入结构、支出结构分析与改善

第二天

P3、管理会计：量化管理和决策的工具

3.1、管理会计基础知识

3.1.1、管理会计核心概念

——价值管理

——绩效管理、风险管理

3.1.2、管理会计核心理论

——成本管理：作业成本理论

——绩效管理：平衡计分卡

——风险管理：风险管理框架

3.1.3、管理会计创新与实践应用

——案例1：丰田的管理会计：回归原点

——案例2：海尔的管理会计：人单合一

3.2、量化决策：目标设定与定价决策

——案例1：XY公司2017年收入和利润目标能够实现吗？

——案例2：Z公司2016年亏损原因什么？（缺乏财务思维导致亏损案例）

3.3、量化管理：预算、控制和分析

——案例分享：鑫顺股份绩效预算咨询案例

业绩评价

3.4.1、成本中心业绩评价

——成本中心的业绩评价指标

案例：A公司生产车间、人力资源部、财务部、研发部的业绩指标

3.4.2、利润中心业绩评价

——利润中心的业绩评价指标

案例：B公司年度考核指标

3.4.3、投资中心业绩评价

——投资中心的业绩评价指标

案例：C公司的业绩评价指标研讨

3.4.4、企业业绩评价

——评价指标设计与优化

案例：X公司业绩评价指标

——评价工具：平衡计分卡

案例：Y公司平衡计分卡。

讲师简介

陈老师

中国注册会计师、中国注册税务师

西南财经大学财务管理硕士

清华、浙大、上财、西财高级研修班培训讲师

四川攀枝花东泰投资公司总经理

青海奥凯煤业集团董事、财务总监

中航工业成都凯天电子股份有限公司（国企）天宇公司常务副总经理

台湾东泰集团（大陆）地区总部集团营运副总裁、财务总监

四川鑫顺矿业股份有限公司等7家企业绩效管理顾问

【从业经历】

1995——1999年 中航工业成都凯天电子股份有限公司（国企）天宇公司  常务副总经理

2000——2008年 台湾东泰集团（大陆）地区总部 集团财务总监、营运副总裁兼任四川攀枝花东泰投资公司   总经理

2009——2011年 青海奥凯煤业集团财务中心财务总监、预委会主任、董事

陈老师曾先后在大型国企、民营企业、外资企业担任总经理、集团运营副总裁、集团财务总监、董事等高层职务15年，跨专业、跨行业的工作背景和实践经验，铸就讲师讲授的逻辑和内容与众不同，对企业现实的分析入木三分，能够从生产经营的各职能角度诠释绩效问题、预算问题和财税问题，实用性很强。与讲师交流学习，回到工作岗位就可以学以致用。

陈老师不仅有丰富的企业实践经验，更具很高的理论造诣，在企业绩效管理、预算管理、财务管理、成本管理、财务分析和管理会计领域独具建树，形成具有实践应用价值的理论体系，因此，陈老师是国内少有的同时从事企业预算管理咨询，又讲授企业绩效管理、预算管理、成本管理、风险管理、财务管理和管理会计的培训讲师。

【授课风格】 

陈老师授课的案例全部来自于咨询和工作实践，没有空洞的说教，把高深的理论用朴实风趣的、易于接受的语言和实践案例加以诠释。所有课程都是基于管理实务现状分析基础上结合企业最佳实践案例，提出解决问题之道。风趣幽默的语言表达、生动务实的案例分享、交流互动式学习方式，精辟而简洁的总结，让你学习轻松愉快，收获多多，真正达到学以致用的目的。

【主讲课程】 

绩效管理系列：

《企业绩效管最佳实践》 《绩效管理工具与实践应用》 《企业财务绩效指标设计工具与方法》 《预算管理新思维》

风险管理系列：

《企业风险管理》 《银行业信贷风险识别与报表分析》 《内部控制》 《企业内部控制新思维》

预算管理系列：

《绩效导向预算管理最佳实践》 《全面预算管理》 《战略预算管理》

管理会计系列：

《高级管理会计》 《面向管理决策的管理会计》 《成本管理与产品定价》 《战略成本管理》 《成本管理方法与最佳实践》 《管理会计实践与应用》

财务技能系列：

面向财务人员的课程有《财务人员新思维》 《卓越财务经理》 《卓越财务总监》 《财务分析报告撰写技巧》《财务分析与绩效管理》《财务分析与风险管理》

面向非财务人员的课程有《非财务人员的财务技能》 《总经理财务技能》 《财务报表阅读与管理改进》 《财务会计数据分析与管理决策》 《面向管理者的财务战略》《财务报表分析与信贷风险识别》 

【服务客户】

预算顾问客户：四川鑫顺矿业股份有限公司、四川西冶新材料有限公司、四川冶金地质勘查局地质调查所、四川省冶金地质勘查局地勘院、青海齐鑫矿业股份有限公司、青海海鑫矿业股份有限公司、东泰集团、重庆开元公司

培训客户：

高等院校培训机构：清华大学、武汉大学、中央财经大学、上海财经大学、浙江大学传媒学院、四川大学培训中心、西南财经大学管理学院、西南财经大学会计学院、济南大学、中国移动商学院、浙江精工商学院、成都置信培训学校。

央企客户：中国移动、中国电信、中国联通、中国农业银行、中国工商银行、邮政银行、农商银行、农信社、中国铁建、兵器工业集团、中国粮油、中国电力、中国电网、大唐电力、华能国际、中国水电、航天八院、中航工业、海信电器、中国神华、中华财产保险等50多家大型央企以及西江投资集团、四川冶金地勘局、蜀通建设集团、重庆建工集团、成飞集成股份、贵阳烟草、鑫顺股份、新华文轩、武汉长源电力、浙江高速、霍州煤业、江西电力等200多家国企客户；

外企客户：东泰集团（台湾）、威世半导体（新加坡）、神钢机械（日本）、新世界（香港）、广东粤电。

大型民企：新希望集团、蒙牛股份、精工股份、中天洋实业公司、青海煤业集团、东创建国汽车集团、金东山集团、蓉生药业、熠辉矿业集团、川开电气、恒源煤电、广州南菱汽车集团、格兰仕集团、三花集团、中南建设集团、电子信息集团、长沙滨崎食品、江山制药有限公司、山东华鲁集团、语言桥集团、聚展建设集团、时代星光股份、菲普迪斯科技公司等500多家企业客户。
报  名  表

	单位名称
	

	发票抬头
	
	税务号
	

	公司地址
	

	联系人
	
	手机
	
	职务
	

	参会费用：        元
	发票内容：1.培训费 2.信息服务费 3.咨询费
	付款方式：□课前转帐   

	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间

	参加
学员
名单
	姓名
	职务
	联系电话
	课程名称
	培训时间
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联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com

