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智慧制造与柔性生产
         ——走进海尔&青啤学行业数字化转型 

学习时间：2022年7月14-15日；                                      
学习地点：青岛

学习对象：董事长、总经理等中高层人员，强烈建议企业组团定制，针对性解决企业问题；
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“中国制造”的产出占全世界比重在过去200年间经历了一个大“U”型变化：18世纪中后期，中国的制造业产出占世界1/3左右，之后随着工业革命的开展，该比重一直下降至新中国成立1949年的2.3%。之后30年不断的努力，中国建立起自主工业化体系，这一比重从2.3%提高到了5%，这也是中国改革开放的基础，而从1978年到今天，这一占比已达世界的1/4。改革开放40年来，“中国制造”已经成为中国在国际上的一张名片，但是 “中国制造”不能止步于加工组装年代，也应该有自主设计、自主品牌以及自主核心技术，即“中国制造”的下一步：“中国创造”。智慧制造(Wisdom Manufacturing, WM)是一种面向服务、基于知识运用的人机物协同制造模式，在互联网、物联网、内容/知识网、人际网和先进制造技术等的支持下，将各种制造资源连接在一起形成统一的资源池，根据客户个性化需求和情境感知，在人机物共同决策下作出智能的响应，在制造全生命周期过程中为客户提供定制化的、按需使用的、主动的、透明的、可信的制造服务。智能制造的意义在于实现产线人员配备效率,从物料供应、生产、发运和产品追溯全供应链自动化,从而达成降本增效的目的,同时,更是工业互联的基础。

创立于1984年，是全球领先的美好生活解决方案服务商

连续3年作为全球唯一物联网生态品牌蝉联BrandZ全球百强

连续12年稳居欧睿国际世界家电第一品牌

旗下子公司海尔智家位列《财富》世界500强，2021位列第405位，排名较上年攀升30位

成立37年，经历名牌、多元化、国际化、全球化品牌、网络化及生态品牌等六个战略阶段

其创始人张瑞敏被誉为人单合一模式和物联网生态品牌创立者，全球50大思想管理家之一

目前在全球拥有10+N开放式创新体系、28个工业园、122个制造中心、108个营销中心、全球销售网络遍布160多个国家和地区


1903年8月由德国商人和英国商人合资在青岛创建的日耳曼啤酒公司青岛股份公司

目前品牌价值1792.85亿元，连续17年居中国啤酒行业首位，位列世界品牌500强

1993年在香港联合交易所上市，是中国内地第一家在海外上市的企业

截至2020年底，青岛啤酒在全国20个省、直辖市、自治区拥有60多家啤酒生产企业，公司规模和市场份额居国内啤酒行业领先地位。截至2020年底，青岛啤酒在全国20个省、直辖市、自治区拥有60多家啤酒生产企业，公司规模和市场份额居国内啤酒行业领先地位。截至2020年底，青岛啤酒在全国20个省、直辖市、自治区拥有60多家啤酒生产企业，公司规模和市场份额居国内啤酒行业领先地位。截至2020年底，青岛啤酒在全国20个省、直辖市、自治区拥有60多家啤酒生产企业，

2020年全年共实现啤酒销售量782万千升；实现营业收入人民币277.6亿元2020年，公司全年共实现啤酒销售量782万千升；实现营业收入人民币277.6亿元
2013年荣膺“最具国际竞争力中国企业”“中国信用典范企业”“最佳可持续发展企业”。2013年荣膺“最具国际竞争力中国企业”“中国信用典范企业”“最佳可持续发展企业”

2014年荣膺“中国管理学院奖金奖”“最具世界影响力的中国品牌”。
2018年获“欧洲啤酒之星”大奖和“世界啤酒锦标赛”金奖等殊荣；
北京2022年冬奥会和冬残奥会官方赞助商，是继2008年北京奥运会之后的“双奥”企业
2020年十七度上榜“最受赞赏的中国公司”
2021年3月青岛啤酒被评选为全球首家啤酒饮料行业工业互联网“灯塔工厂，成为全球啤酒饮料行业首家灯塔工厂

2021年半年度报告，共实现产品销量476.9万千升，同比增长8.2%；实现营业收入人民币182.9亿元，同比增长16.66%

随着青岛啤酒向工业互联网领域成功转型，企业生产效率也得到了显著的提升，数据表明，目前青啤订单定制交付周期缩短125%，人均产量提升22%。




	时间
	主题内容

	第一天：参观海尔总部工业园+探索海尔工业4.0与创客实践

	8:30-09:40
	标杆学习行前引导

海尔背景及参访学习行程介绍：随团顾问通过对海尔集团的简单介绍，引导大家对文化、创新及人单合一双赢模式的深入思考。

	09:40-11:40
	零距离感受海尔，实地探索与参观海尔总部工业园

解读海尔成为全球白色家电第一品牌的奥秘

了解海尔的产品迭代创新

	11:40-13:30 
	午餐、休息

	13:30-16:30
	主题交流：裂变式创业创客管理

什么是人单合一

经营体下的独立单元如何运营

打造员工自运转自驱机制，成为自主创新的经营体

人单合一其实更是一种管理机制，有力的调动人员积极性

	第二天：参观青啤博物馆及青啤工厂+分享青啤在传统制造业领域的转型与创新

	9:00-09:30
	标杆学习行前引导

青啤背景及参访学习行程介绍：随团顾问通过对酷特的简单介绍，引导大家对青岛啤酒如何成为“数字化制造”、“全球化4.0”示范者和全球首家啤酒饮料行业“灯塔工厂”的深入思考。

	09:30-10:30
	青岛啤酒智能化工厂参观
参观青岛啤酒二厂：包括序厅天幕【一杯一世界】、酒瓶墙玻璃屏【啤酒印象】、纯生数字沙盘、品酒观影厅【光影时空】、阳光休闲区【纯生酒台】

	10:30-12:00
	参观青岛啤酒博物馆（含转场时间）

参观青岛啤酒博物馆、全球最先进的啤酒生产线、特色文创产品展厅，体验刚下线的原浆啤酒

	11:30-13:30 
	午餐、休息

	13:30-16:30
	主题分享交流《揭秘青岛啤酒百年名企如何基业长青》 

①百年发展历程

百年历程回顾(第一个国际金奖、第一部胶片广告、第一支海外股票)
载誉前行(全球销量、各国总统评价、青啤荣誉)
文化历程(自发-自觉一整合-创新)
②品质为基的质量文化
质量战略(基础质量+特色质量+魅力质量)

质量保障(高精严细的标准、两严三全、质量把关、质量改进、管理体系)
质量文化(调研一开发一采购酿造包装一物流销售-售后)

③品牌引领的核心战略

品牌历程(名牌做大ー做强双轮一高质量发展)
1+1双品牌战略(青岛啤酒+崂山啤酒)

品牌管理(粉丝互动、消费者体验、产品销售、品牌传播)

品牌形象(国际、时尚、年轻)

品牌传播(百年国潮从零到百万)
④创新驱动的不老秘诀
产品创新(国际一流的创新平台、跨界创新、私人定制

渠道创新(电商渠道、 TSINGTAO1903时尚酒吧)

组织创新(组织的变革、青啤蓝军)
⑤模式创新与数字化转型
(云计算、大数据、人工智能、智能化管控)
智能升级之驱动柔性生产变革
精准销售之定制个性化应用
工业互联网之重塑产业新生态


备注：具体行程以当天实际安排为准

教学模式：参观考察+深度体验制造业互联网转型的实践成果+主题分享+案例分析+交流答疑
考察地点：青岛

学习时间：2天
学习费用：4800元/人
费用包含：考察费、培训费、会议室费用、青岛当地交通费用、发票

费用不包含：用餐、住宿、企业所在地至青岛的差旅费用

报名咨询：                          

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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	预订房间
	□标准间：数量_____间   □单人间：数量_____间  □其它：数量_____间

	您希望通过本次考察解决哪些问题？
	1、
2、

	PS：为确保行程妥善安排，请详细填写上述信息


项目背景 





海尔简介 





青啤简介 





项目收益 











走进标杆，通过看听学实际感悟企业数字化转型的成功之道。














学习海尔工厂与创客模式的落地办法和实践经验；探索青岛啤酒在工业互联网发展方向上的破局诀窍。

















走进工厂实地体验数字化转型的成功案例，以及互联网个性化定制的商业模式，了解中国智造的崛起之路。














与标杆企业高管交流


全球工业模式，即中国版的互联网工业4.0模式及最新管理实践。











01 | 观现场





02 | 面对面





03 |互切磋





04 | 找感悟





行程安排 





教学信息








报名回执











