
国际贸易中的国际物流与供应链体系
【开课时间】2022年11月25-26 深圳
【课程费用】¥5800元/人（包含：培训费、电子版教材、发票）
【参加对象】涉外企业总经理、副总经理、贸易合规总监、物流部、关务部、采购部、供应链部、国际采购等相关部门中高层管理人员。
课程背景：
新冠疫情的不断变异持续为全球经济发展带来影响，特别是国际贸易、国际物流及全球供应链受到较大冲击。美国谋求制造业回流、欧洲落地“碳关税”、地缘政治冲突不断爆发等等，使得国际贸易全球供应链受阻严重。得物流者得天下，国际贸易正方兴未艾地向国际供应链管理转型，外贸行也已从一维走向三维……。将后端与前端以供应链模式链接起来，是外贸发展的方向……。

课程收益：
  掌握国际海关事务基本规则
  熟悉国际海关清关事务与国际单证业务操作
  掌握关务流程解析及国际物流成本控制
  学会国际物流中的“3PL”管理与绩效考评
  掌握国际物流外包业务
主要内容：
第一部分  国际物流中与企业国际海关事务管理
国际海关事务基本规则与WCO（世界海关组织）、WTO
WCO与WTO有关过海关事务的相关规则解析
商品归类问题
海关估价机制与海关审价
关税协定与关联交易
海关事务中的直接运输规则
原产地认证机制和原产地稽查
保税与保税物流
区域一体化组织中的海关通关事务
“非市场化”国家解读
海关事务应遵循的基本规则
司法权与行政权
申诉与行政复议
海关自由裁量权
推定原则与效力先定
许可与不许可的同时性
海关效力的溯及力与非溯及力
海关赔偿机制
海关事务担保
审单、验货与查扣
海关监管事务与海关稽查
走私行为定义（特别注意：普货走私）
不同国家与不同经济同盟区域有关海关清关事务的差异性分析和应注意的事项
现场回答学员提问
海关事务与国际物流
通关：国际物流中的一个重要节点
深度解析各国海关事务对国际物流的影响
不同国家或经济同盟的本地物流与海关通关事务及其注意事项（进口国与出口国的巨大差异）
国际保税物流解读
保税物流在国际物流中的核心运用
国际海关事务中的保税监管
对比我国的保税港区业务与欧美的自由贸易区海关业务业务
综合运用本地物流、保税物流加快国际物流速度，降低国际物流成本
案例解析国际供应链管理与国际海关事务处理的相关策略
西门子的苦恼和最终的方案
百思买的苦恼和最终的方案
怡亚通的启示和外贸企业的走向
现场回答学员的问题
国际海关清关事务与国际单证业务
不同国家的海关清关与企业合同管理（海关对合同的态度）
报关单
不同国家的海关清关与业务单据（商业发票、提运单、装箱单等）
不同国家的海关清关与监管单据（产地证、通关单、检验证书、认证证书等）
不同国家的海关清关与结算单据（成本核算单据、国际结算单据等）
不同国家的海关清关与其他附属单据
欧美国家的海关发票深度解析
拉美国家的领事发票深度解析
国际贸易单证与海关估价
现场回答学员问题
海关事务中的货物退运处理（注：海关事务中没有所谓“退货”处理）
“国货复进口”解析及各国对待“国货复进口”的态度
不同国家海关的直接退运规则与“保持原状”
国际海关事务退运中的“直接运输规则”与“非商业行为”解析
退运中的税务处理
退运中的结算与外汇处理
有关退运的几点建议
国际进境维修与出境维修
暂准进出口业务
无代价抵偿业务办理
一般贸易退换业务与加工贸易退换业务
退运与保税物流的关系
保税港与国际上的自由贸易区如何解决退运疑难
现场回答学员问题
第二部分  关务流程管理与物流成本降低
前言    关务流程解析
进出口业务历程与关务流程
一般贸易的进出口通关流程与相应的单证管理
保税贸易的进出口通关流程与相应的单证管理
海关特殊监管区域通关流程与相应的单证管理
一、  现代进出口企业的物流成本
进出口企业的现代物流管理的内涵与问题
从贸易向物流链再向全球供应链的转变
物流管理与成本控制的二律背反关系
进出口企业物流管理成本与关务管理投入的背反与协调
进出口企业新型的物流成本管理的着力点
进出口企业物流、单证流、资金流的相互作用与相关部门的监管要点
进出口企业物流发展的终极模式 
二、  挖掘物流成本与关务成本
采购降价与采购成本构成
采购流程中的运输、仓储与转厂
采购需要参与控制的物流成本
物料包装多元化的成本隐藏
包装变革与采购成本降低
装箱变革与采购成本降低
包装带来的后续动作成本—成本转移
包装带来的现场管理成本—机会成本
物料搬运传统化的“可以理解”的成本
物流设备自用与外包成本核算
装箱成本降低的工具：物流成本考核与考核体系
库存带来的直接成本与间接成本的上升
库存带来的成本风险
仓库管理的风险成本
信息管理与交流中成本
物料清点与流转效率成本
进出口企业的三帐平衡与仓储物流信息管理成本
配送与配送成本
供应链上的成本放大及其牛鞭效应
VMI(供应商管理库存)与海关特殊监管区域对其成本改善的贡献
三、  物流一体化与关务节点
进出口企业物流成本的过程规划与操作
以“物”为本、以“单”为线、以“金”为核（物流帐是基础、海关帐是过程、财务账是结果）
物料数字化
过程控制物流成本
降低企业先天性的物流成本（物流系统化规划）
基本流程及其监控
平面布置
信息管理的规划
精益物流的落脚点
物流（包装、存储、搬运和流通的）共同化
物流一体化对于降低综合成本的集成效应
通过降低物流成本降低采购成本
四、 降低物流成本与物流管理
库存是河流，关键在上游
物流管理中的跨部门协调（财、关、仓、运、购、销、产）
物流管理与监控部门的功能与作用
财务部门控制物流成本的前提条件
现实物流成本控制的几大主体部门
海关监管对物流成本的影响
物流成本消减需要避免的误区
第三部分  国际物流中的“3PL”管理与绩效考评
物流外包决策与自营物流的比较分析
外包与自营的决定因素

外包与自营的前提条件

外包与自营的优劣分析与对比
国际物流外包与外贸行业国际供应链管理
国际物流中的相关因素
国际运输模式选择
中转与国际仓储模式选择
国际贸易中的保税物流模式
国际“3PL”与“3PL”的港口业务
国际“3PL”与目的国、中转国的通关与报检
国际“3PL”的成本构成与费用核算
“3PL”的选择
选择“3PL”应考虑的因素
选择“3PL”应考虑的指标
“3PL”的选择过程
“3PL”的能力探讨
构成要素

服务能力

功能效果

管理与创新
规划与方案设计
“3PL”的选择方法----混合整数规划模型

“3PL”定性化选择：决策树模型
“3PL”定量化选择：物流绩效评价模型与关键指标考核
 “3PL”的管控
“3PL”组织管理与管控
“3PL”的赔偿与理赔底限
“3PL”的改进管理
“3PL”的报价与服务的博弈
“紧盯”与“放任”的关系
关系营销与“3PL”绩效评估
“3PL”及关系营销的关键维度

业主感知与主要的“3PL”绩效参数
国际物流业务中的“权力寻租”与“公权力倾斜”
国际物流中的“败德”与“投机”
“3PL”绩效评估的方法体系
“3PL”的中长期绩效与短期绩效博弈
物流评价的主成分分析法模型
模糊评价法在物流企业绩效评价中的应用
评估—计划—改进循环
“KPI”与“3PL”绩效评估
平衡计分卡
“3PL”绩效管理中的关键指标体系
平衡计分卡中的物流绩效层次分析
平很积分卡与关键指标设计及相关注意事项
关键指标体系构建与执行
“3PL”的平很积分卡内容解析
对“3PL”的监督激励决策
“3PL”的负面效应
机制建设与激励模型
第四部分  国际物流外包案例分析
从国际物流服务提供商看国际物流外包
DHL为科技企业提供的国际物流外包业务
盐田国际的港口综合服务
洋山港与国际保税物流业务
越海全球物流业务与海外业务延伸
从业主层面看国际物流外包
惠普公司物流外包变革

上海通用汽车的国际物流外包业务
海尔多角化经营与全球物流外包
LG的国际供应链管理与志高的全球供应链建设
家乐福的全球采购与国际配送
百思买的保税采购中心与国际物流自营业务
以物流外包业务为核心业务的国际贸易企业的运营模式
以供应链管理为核心业务的怡亚通国际贸易
比较华润物流与飞马国际
LG的国际物流与供应链管理
中粮集团的国际物流操作
诺基亚、苹果与摩托罗拉的国际物流业务比较
正在运作中的富士康国际物流业务
第四方物流案例分享----亚洲物流与香港亚洲航空
授课讲师 陈硕
T E A C H I N G   I N S T R U C T O R                  

▪南开大学经济学硕士，马里兰大学MBA

▪新加坡恒信泰富投资有限公司合伙人
▪香港汇创投资董事
▪香港瑞丰德永独立董事
▪香港投资推广署顾问
▪香港贸易通资深顾问
▪复旦大学管理学院“离岸金融与跨境投融资”“海外并购实务”“国际化战略”课程导师与主讲教授
商务部研究院及商务部培训中心“一带一路与自贸区”课题顾问，主讲讲师。国内多家自贸片区专家组
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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