
优化招标采购政策制度环境背景下国有企业依法必招项目与合规性采购操作实务及审计要素解析

时间地点： 

10月19-24日贵阳（19日报到）
10月25-30日厦门（25日报到）
10月26-31日长沙（26日报到） 

11月15-20日武汉（15日报到）

11月16-21日海口（16日报到）

11月22-27日南京（22日报到） 

学员对象：国有企业从事投资决策、招标采购、物资采购、供应链管理、基建、企业管理、纪检监察、财务审计、法律等部门相关负责人；各地招投标监督管理部门、公共资源交易中心管理部门；招标代理机构人员。
费　　用：3280元/人（含培训、资料、场地、午餐、专家费等）；食宿统一安排，费用自理。 
培训内容： 
（一）新形势下国有企业招标采购法律法规适用及政策改革导向

1.国企必须遵循的招标采购相关法律法规规范性文件适用；

（1）《招标投标法》及其《实施条例》应修订方向介绍

（2）国家各部委关于招标采购领域规范性文件解析

2.针对国有企业发布的行业推荐性标准和团体标准解析；

3.国有企业把招标采购数字化转型与供应链管理经验分享；

4.国资委《关于开展采购管理提升对标工作有关事项》介绍。

（二）国有企业招标采购内控制度建设与编制实务

1.制定采购内控制度和招标采购方式适用的相关法律依据；

2.采购管理的架构设计与体系完善思路；

3.企业采购制度修订的流程与专家团队的组建；

4.国有企业集中采购分类目录、框架协议分类要素；

5.如何构建采购招标合规体系中的绩效评价管理体系；

6.采购管理相关的12项制度详解。

（三）国有企业依法必须招标项目操作实务与案例分析

1.依法必须招标项目的领域界定及法律风险防范；

（1）工程建设项目还是其他招标项目 

（2）资金来源或项目性质 

（3）规模标准

2.招标文件编制技巧及注意事项；

（1）招标文件的编制要点与编制技巧

（2）国家标准招标文件的应用

（3）工程、货物、服务招标文件编制

（4）招标文件编制中法律禁止的事项

3.招标项目评标实务及疑难问题分析；

（1）开标、（2）评标办法、（3）评标委员会、（4）评标（重点）、复评、（6）评标无效

4.招标采购活动中的异议、投诉处理及案例分析；

（1）招投标民事争议解决方式

（2）异议处理与案例分析

（3）投诉处理与案例分析

5.中标、合同签订、履行、绩效考核疑难问题解析；

（1）招标采购的定标、谈判与合同签订

（2）招标采购合同的交底、履行、跟踪检查与纠偏调整

（3）招标采购合同的转让、终止和收尾

（4）招标采购的绩效考核与后评价

6.精选招标采购难点问题及典型案例解析。

（四）国企非招标采购项目流程优化及效能管理提升实务操作

1.依法必须招标与自主招标的区分与界定；

2.采购策划（需求编制）的主要内容、流程和实践方法；

（1）商务技术要求如何根据项目的需求和特点适当编制

（2）评审办法编制的几种常见做法的差异、影响和选择

（3）合同条款编制的重点及原则

3.非招标采购方式的选择依据？政府采购文件体系、中物联团体标准体系、中招协行业规范体系的异同？

4.国有企业项目型采购与运营型采购的区别及各自的特点；

5.区别于招标，竞争性谈判、询价、单一来源采购的原理，特点和优缺点，分别适用在哪些特性的采购中？

6.企业集中采购与分散采购的适用范围和操作难点，如何规避需求不一致及时效问题；

7.大宗物资采购、长周期框架协议采购适用范围和操作难点；

8.供应商库建立的作用，适用范围。供应商寻源、供应商绩效评价、供应商库分级、更新、供应商激励与协同的目的、具体操作思路及方法建议。

（五）招标采购合规管理与监督审计热点难点解析与应对策略

1.招标采购审计的依据与审计方案编制要点；

2.审计方式、审计流程及重点关注的热点、重点问题解析；

5.纪检监察部门在资审、开评标、投诉处理等环节关注重点；

6.招投标采购活动八类违法行为及监督依据。
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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窗体底端
1、为确保您准时参加该课程，请提前将此表填好后传真到我司，同时您将会在开课前一个星期内收到我们发出的《开课通知书》；
2、请完整填写电子邮件地址及手机号码,以便课前通知，课后收取资料；
3、培训费用汇出后，请将汇款/转帐凭单回传，以便会务人员及时和您联系，帮您安排会务事宜； 
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