
向年度经营计划要利润
BLM战略规划与解码方案班

11月18-20日-深圳
【项目背景】
很多企业的增长不是规划的持续增长，是市场机会带来的偶然增长，一遇到风波，企业增长乏力。后疫情时代，如何抓住时代的战略机会点，顺时而变、以变制变，是企业战略规划与解码执行当前面临的核心问题，将战略解码成年度经营目标与策略是每家企业打响年度战略发展的第一枪！
华为公司自从引入BLM作为战略制定工具，帮助管理层在企业战略制定与执行的过程中进行系统的思考分析及执行跟踪，帮助华为在手机、5G、汽车整体解决方案等领域大获成功。
华为对于战略规划的基本要求是：
思想一致，上下同欲，共识同频！
目标一致，压力传递，力出一孔！
行动一致，清晰任务，高效执行！
很多中小民营企业，在制定战略规划与解码落地执行过程经常遇到以下困惑：
难共识：老板认为可以做，中层能力有限，中层认为老板在做梦！
取舍难：感觉处处是机会，什么样的客户都能拿下，却事与愿违！

难落地：市场机会好，缺机会到执行的系统思考，难以把握机会！

两张皮：规划与经营、经营及考核两张皮，该怎么干还是怎么干！
【课程收益】
一套机制：统一战略语言和思想，收获成就行业领先者的心法与打法
两项成果：输出公司战略规划（SP）与年度经营计划（BP），包括：公司机会点、战略规划、关键路径、目标分解、关键任务、行动计划等；
三个做到：战略大致正确，执行保障到位，组织充满活力；

【学员对象】
以公司为单位参训，在课堂形成单独的一组。每个公司由企业家带头，团队学习，以当前经营的公司为标的，进行课程学习和研讨，现场输出成果；
公司组队人员
高层：董事长、董事、CEO、总经理，副总裁、事业部总经理
中层：关键部门一把手（HR、战略、市场、产品、研发、财务、流程部门领导）
【时间安排】
2022年11月18-20日；3天2晚
【学习费用】
企业团报：3.98万/企业，疫情惠企价2.98万/企业，6人组队，增加学员按5000元/人收取

个人报读：6800元/人
以上包含培训、课程资料等费用，不含食宿交通等费用

【大纲内容】

	
	课程模块
	课程内容
	实战演练

	概述
	第一章
BLM：持续有效增长之道
	1、要向华为学什么？
2、如何翻越企业增长困境
3、BLM业务领先模型：方法论、技能与工具
	/

	
	第二章
领导力与价值观
	1、战略规划与执行依赖于领导力推动
2、如何构建战略领导力
3、价值观在战略中发挥的作用
	/
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略
规
划
制
定
	第三章
战略制定—分析差距
	1、从市场结果到增长差距
2、业绩差距：经营结果与期望值的差距
3、机会差距：把握战略机会与新的业务设计
4、差距分析演练：MECE原则
	《业务差距分析清单》

	
	第四章
战略制定—市场洞察
（五看）
	1、看宏观与行业：PESTEL分析、价值转移与行业趋势分析、识别利润区
2、看市场与客户：2B、2C业务客户洞察
3、看竞争：竞争环境分析与超越竞争
4、看自己：商业模式、经营状况、运营能力
5、看机会：战略机会点、机会窗口，SPAN
	《客户需求分析工具》
《战略产品竞争工具》
《战略机会点分析清单》

	
	第五章
战略制定—战略意图
	1、愿景：去哪里—可持续的，占优势的领先地位
2、使命：为何去—企业存在的意义
3、远期目标：SP，3-5年的战略规划
4、近期目标：BP，年度经营计划
5、目标体系: 业绩可衡量的指标
	《战略屋—愿景、使命与战略目标体系》

	
	第六章
战略制定—创新焦点
	1、未来业务组合：发现第二增长曲线
2、创新模式：四种典型的企业创新模式
	《业务组合分析工具》
《创新模式分析工具》

	
	第七章
战略规划—业务设计
	1、业务布局：吃着碗里、瞧着锅里、望着田里
2、业务模式设计十步法：目标客户、客户偏好、价值增值、选择我们、价值获得、目前业务、对手业务、战略控制、未来业务、公司价值
	《公司业务设计》
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	第八章
战略解码—从战略目标到年度经营计划
	什么是战略解码
战略解码的本质
OGSM-T：战略分解工具应用
OGSM-T行动方案
5、构建战略地图
6、战略澄清：平衡计分卡工具（BSC）：财务、客户、运营、学习与成长
7、绘制战略地图关键与要点
8、组织与个人绩效分解
	《企业战略地图》
《公司一级指标体系（KPI）》

	辅
导
	第九章
复盘与行动
	1、BLM的逻辑脉络
2、公司战略管理体系的构建
3、成果展示与交流分享
	


【授课导师】
刘善武老师
华为、美的、中集管理顾问
BLM战略规划与执行专家
近30年企业管理及咨询经验
刘教授曾经在珠三角地区创办三家企业，均取得不俗业绩和行业知名度。从事企业管理工作、管理科学研究和咨询
工作近三十年，先后担任国内著名国企副总，多家企业独立董事，同时担任广东省企业管理咨询协会副会长、东莞市人大环资工委委员，担任华为、中集、美的等知名企业管理咨询顾问。多年担任中国企业联合会管理咨询委员会执行委员以及国际管理咨询协会理事会（ICMCI）的考试委员会委员、山东大学管理学院研究生导师，香港理工大学特聘讲师等。
创立了“8V企业管理制胜模式”，该模式获得广东省经信委联合广东省企业家协会不管理咨询协会推荐的“2012 中小企业服务年”重点服务项目之一。2012 年获得徐淑英教授发起的中国管理研究学会双年会水晶奖章，人力资源全国理事会推荐为“中国著名管理咨询专家”。
辅导客户包括：华为、美的、中集、创维、中建钢构、粤海集团、得利钟表、昊志电机、华夏龙供应链、东莞水投、百分百实业、宏达、盈峰控股、天津一汽、顺德控股、正合地产、宏信地产
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间

	参加
学员
名单

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



