
《创造新标杆—标杆企业特训营》
探寻标杆企业领先之道，培育更多新标杆企业
向阿里学打造铁军团队

2023年5月19-20日  杭州  

       10月20-21日  广州 
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课程背景：

“阿里巴巴中供铁军”是中国互联网史上最彪悍、最具战斗力的团队之一，它诞生于阿里早期，在阿里发展的关键期，用脚步为阿里磕下了每一位客户。同时，它也为阿里巴巴培养了很多高管，包括后来曾做过阿里巴巴CEO的陆兆禧、现在农村淘宝的负责人孙利军等。包括我们熟知的滴滴的创始人程维、美团网的COO干嘉伟、大众点评的COO吕广渝、赶集网COO陈国环、易到用车COO冯全林、河狸家COO方芳等都是从阿里铁军出去的。可想而已，阿里巴巴的中供铁军是多么的厉害了，几乎培养出了大半个互联网圈的“CXO”
因此，也被马云评价为“最有阿里味儿”的一群人。

那么这样一支铁军是如何锻造的？在“中供”崛起的背后，又蕴藏着怎样的秘密？

本次培训将由阿里铁军老兵教你如何打造一支铁军队伍，阿里十年老兵亲自授课，让你全方位了解阿里价值观落地、分享文化、团队锻造、目标制定、追过程、拿结果等等掌握铁军打造的底层逻辑和思维。
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	第一天

	时间
	内容
	备注

	08:30-09:00
	开班仪式
	

	09:00-09:40
	杭州阿里中心——课堂情景式教学

——学习了解阿里发展的大事记及重要历程，阿里特色文化墙、阿里武侠文化，一年“香”，三年“醇”，五年“陈”的酒文化、阿里公益、510阿里日。

参观收益：零距离参观和感受全球最大互联网电商企业独具特色的武侠文化与创新基因，了解阿里在员工关怀和人力资源管理方面的创新举措；学习阿里如何打造一家102岁的企业与幸福企业。
	

	09:50-11:30
	主题分享：《落战略做规划》-一张图学会如何做业务增长规划（上）

1、企业上三板（使命愿景价值观）到下三板（组织人才KPI）的循环框架

2、如何用一张图落地战略到执行，设计战略布局、战略目标、战略路径、核心战役，达到上下同欲、思想统一的状态。
	阿里专家讲师

大宝老师

	11:30-13:30
	阿里员工食堂午餐（感受阿里后勤服务体系）
用完餐可以漫步杭州阿里中心，感受阿里自由充满活力的办公空间与休息空间，学习阿里如何为员工和客户提供轻松舒适的环境。

	13:30-17:00
	主题分享：《落战略做规划》-一张图学会如何做业务增长规划（下）

3、企业为什么要增长，企业的第二曲线是什么，什么是隐性曲线？

4、业务目标从何而来，定目标的原则。

5、业务目标分解的逻辑-产品、渠道、时间、客户、人头，千斤重担人人挑。

6、目标分解如何找策略，增长公式如何设计。
	阿里专家讲师

大宝老师

	第二天

	09:00-12:00
	主题分享：《造团队拿结果》-把每一位员工带成干将，突破业务卡点（上）

1、定目标-团队愿景与方向，任何团队都是为第一而生。

2、注情感，如何建立信任，半公开与隐私信息的交换

3、建机制-日周报，早晚会，启动会复盘会Review

4、做团建-生活团建，思想团建，目标团建，阿里团建经典方法裸心会如何做。

5、强沟通-对人沟通的十六字方针，对事沟通的十六字方针，现场演练。
	阿里专家讲师

大宝老师

	12:00-13:30
	午餐/休息

	13:30-17:00
	主题分享：《造团队拿结果》-把每一位员工带成干将，突破业务卡点（下）

6、拿结果八步曲：解读目标-分解目标-sell目标-制定KPI-选对人-带领团队落地计划-追过程-复盘总结。

7、设立数据仪表盘，KPI关键指标，追工作习惯与工作流程，工具。

8、现场演练如何通过科学化的设计完成企业单月的目标
	阿里专家讲师

大宝老师


备注：具体行程以当天实际安排为准


报名申请：
1、申请方式：完整填写《报名申请表》，并加盖公司公章。

2、录取：经资格审查后，合格者方可被录取。

3、缴纳学费（被录取学员应在开课前规定时间内缴纳全部费用）

报名费用：4980元/人
● 费用包括讲义、参考资料、茶歇费用；食宿及交通费用请学员自理
● 住宿酒店：以确认函信息为准，最终通知
● 学员食宿及往返杭州交通费用学员自理（如需代订酒店请咨询销售顾问）
	项目费用

	费用包含
	用餐：2天中午用餐
包含企业参观交流费、讲师课程分享费、会议室场地费、服务费

提供阿里巴巴官方结业证书

提供班主任一名

	费用不含
	酒店：住宿费用由学员自行承担（我方可推荐合适酒店）

一切个人消费（如酒店内洗衣，电话及未提到的其他服务）

学员异地往返的机票大交通费用  
因交通延误、取消等意外事件或战争、罢工、自然灾害等不可抗力导致的额外费；

因学员违约、自身过错、自身残疾导致的人身财产损失而额外支付的费用。


联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
报名回执
	单位名称
	

	发票抬头
	
	发票内容：□1、咨询费 □2、会务费

	公司地址
	

	联系人
	
	电话
	
	手机
	

	职务
	
	传真
	
	E-mail
	

	参会人数：      人
	参会费用：             元
	付款方式：□课前转帐    □现金

	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间

	参加
学员
名单

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


阿里巴巴中供铁军：


是阿里巴巴企业文化的“原浆”


是马云和阿里巴巴的“38军”


是阿里集团人才培养的“黄埔军校”


是中国企业界公认的铁军销售团队（还有一支是华为销售团队）


更是中国互联网和移动互联网创业大军的绝对主力（市值超10000亿）


——马云








