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成都智能创新与精益之旅

--走进成都丰田&西门子
学习时间：2023年8月17-18日   11月23-24日

学习地点：成都

学习对象：董事长、总经理等高管、厂长、车间主任、QC、生产管理负责人等


新挑战
金融危机之后，各国都在制定以重振制造业为核心的再工业化战略，制造业再次成为全球经济竞争的制高点。发达国家高端制造回流与中低收入国家争夺中低端制造转移同时发生，对我国制造业形成“双向挤压”。中国制造业正面临劳动力成本上升、人口老龄化等诸多挑战，人口红利已经消失。同时，制造业本身5大矛盾日益突显：自主创新能力弱，部分关键核心技术缺失；产品质量不高，缺乏工艺、材料与责任；产业结构不合理；资源环境承载接近极限；产业国际化不高，全球化经营能力不足。离散工业面临的挑战日益严峻，商品的生产变得愈加艰巨。

新机遇
产业结构转型升级中的“转型”，其核心是转变经济增长的“类型”，把粗放型转为集约型，精益型。伴随数字化转型的不断深入，数字化给制造业带来的颠覆性令人震撼，它提供了很多新的机遇和新的可能来帮助企业应对各种新挑战。企业可以缩短产品上市时间，提高生产柔性和产品质量，以及提高生产效率。数字化还有助于开发新的业务模式并提高企业内部的信息安全性。数字化转型表明，只有企业对其业务进行系统性、彻底的（或重大和完全的）重新定义——而不仅仅是IT，而是对组织活动、流程、业务模式和员工能力的方方面面进行重新定义的时候，成功才会得以实现。
同时我们也深刻地认识到，没有精益生产作为基础支撑，生产现场增加再多的自动化设备、信息化管理和数字化监控，都只会带来生产各个环节加速增多的浪费。由传统企业向数字化企业和精益企业的转变不可能一蹴而就，需要付出一定的代价，并且有时候还可能出现意想不到的问题。所以企业在数字化转型的同时也需要坚持续做好精益。随着新一轮技术革命的不断升级，我国企业管理现代化、精益化水平不断提升，尤其体现在管理平台和技术平台上以渐进的方式通过精益持续改进而逐步发展，从“6S管理”的全面推行到精益生产的全面导入，再到通过精益持续改善使管理不断进入新的高度。
让你眼见为实、让你视野开阔、让你打破僵化、让你捕捉战机、让你改变行为，让你博采众长、让你立竿见影！让我们一起走进成都丰田工厂和成都西门子创新中心。


成立于1998年，是丰田汽车公司在中国的第一个整车合资项目

是一汽丰田布局西南发展战略的重要组成部分，也是国内唯一拥有普拉多生产线的公司

严格按丰田的标准设计、新建了冲压、焊接、涂装、总装及检测生产线

2002年12月通过了“ISO14001”环境管理体系认证， 2003年通过了国家“CCC”质量体系认证
2020年签约总投资约33亿元，投产后年产轿车10万辆B级顶级轿车的最新生产线项目

全球第一个融合创新与研发为一体的智能制造创新平台
全球第一个汇聚离散与流程制造软硬件技术的创新中心
全球第一个基于云的开放式物联网操作系统海外研发中心
全球第一个集创新中心与数字化工厂于同一城市的示范基地
四大功能板块：智能制造能力中心、智能制造专业实验室、行业解决方案研究中心和人才培养平台
面向智能化和数字化趋势，为西门子培养既了解产品工艺又了解数字化工厂关键技术的智能制造复合型人才。
提出“2030中国战略”：第一，赋能中国头部企业的核心技术开发；第二，与地方政府合作建立数字经济和智能制造创新中心网络；第三，深化领军人才和工程师培养；第四，加强云服务；第五，建立一个开放式的合作伙伴生态，加强本地研发。



	时间
	第一天： 参观丰田工厂+专家交流互动
	分享嘉宾

	09:00-09:50
	标杆学习行前引导
随团顾问通过对丰田成都工厂的简单介绍，引导大家对丰田精益生产方式产生及持续发展过程的深入思考。
	标杆随团顾问

	09:50-11:30
	参观丰田成都工厂
1.参观厂区沙盘
2.参观丰田汽车产品展厅
3.参观丰田生产车间
	丰田
现场负责人

	11:30-13:30
	午餐，休息

	13:30-16:30
	主题交流：
1.解读丰田快速发展的密码
2.解读丰田精益管理
3.丰田成本管理
	丰田
管理人员

	时间
	第二天： 西门子（成都）智能制造创新中心实景教学及深度体验（参访）+专家交流互动
	分享嘉宾

	09:00-10:00
	标杆学习行前引导
随团顾问通过对创新中心介绍，引导大家对工业4.0、数字工厂、智能工厂的深入思考。
	标杆随团顾问

	10:00-11:45
	 西门子（成都）智能制造创新中心实景教学及深度体验
创新中心深度体验，重点解读数字化企业五层架构及西门子数字化双胞胎，深度体验创新中心六大板块。
	西门子
管理人员

	11:45-13:30
	午餐，休息

	13:30-16:30
	主题交流：
1.百年西门子DNA解读：西门子基业长青之路 —— 实事求是、开拓创新
2.企业数字化转型升级之路：整体规划、分布实施 —— 打造可持续的未来竞争优势
3.全球灯塔工厂技术体系解剖：技术是驱动力，合理的应用技术赢得绩效才是企业的智慧
	西门子
专家顾问


备注 ：具体行程以当天实际安排为准




教学模式：参观考察+主题分享+案例分析+交流答疑
考察地点：成都
考察时间：2023年
学习费用：7800元/人
费用包含：考察费、培训费、会议室费用、午餐、成都当地交通费用、发票
费用不包含：用餐、住宿、企业所在地至成都的差旅费用
报名咨询：
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
报名回执
	单位名称
	

	发票抬头
	
	发票内容：□1、咨询费 □2、会务费

	公司地址
	

	联系人
	
	电话
	
	手机
	

	职务
	
	传真
	
	E-mail
	

	参会人数：      人
	参会费用：             元
	付款方式：□课前转帐    □现金

	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间

	参加
学员
名单

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


项目背景





成都丰田简介





成都西门子创新中心简介





项目收益











倾听在职高管及车间工人的直接感悟，学习最前沿的精益管理。











可以相互交流各自在精益管理推进过程中的经验教训。





04 | 互切磋





03 |面对面





02 | 找感悟





01 | 观现场











走进工厂，实地考察现代化工厂的布局，工人的作业方式与现场管理模式。











与专家面对面交流，倾听专家实战分享，解决企业当前数字化生产中碰到的问题与困境。





行程安排





教学信息









