[image: image1]                                        

让世界震惊的中国制造

——走进海尔&酷特智能看中国智造如何崛起

学习时间：2023年7月21-22日  10月26-27日                                      
学习地点：青岛

学习对象：董事长、总经理等中高层人员，强烈建议企业组团定制，针对性解决企业问题；
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“中国制造”的产出占全世界比重在过去200年间经历了一个大“U”型变化：18世纪中后期，中国的制造业产出占世界1/3左右，之后随着工业革命的开展，该比重一直下降至新中国成立1949年的2.3%。之后30年不断的努力，中国建立起自主工业化体系，这一比重从2.3%提高到了5%，这也是中国改革开放的基础，而从1978年到今天，这一占比已达世界的1/4。改革开放40年来，“中国制造”已经成为中国在国际上的一张名片，但是 “中国制造”不能止步于加工组装年代，也应该有自主设计、自主品牌以及自主核心技术，即“中国制造”的下一步：“中国创造”。


创立于1984年，是全球领先的美好生活解决方案服务商

连续3年作为全球唯一物联网生态品牌蝉联BrandZ全球百强

连续12年稳居欧睿国际世界家电第一品牌

旗下子公司海尔智家位列《财富》世界500强，2021位列第405位，排名较上年攀升30位

成立37年，经历名牌、多元化、国际化、全球化品牌、网络化及生态品牌等六个战略阶段

其创始人张瑞敏被誉为人单合一模式和物联网生态品牌创立者，全球50大思想管理家之一

目前在全球拥有10+N开放式创新体系、28个工业园、122个制造中心、108个营销中心、全球销售网络遍布160多个国家和地区


创建于1995年，在青岛生产经营高档西服、裤子、衬衣、休闲服及服饰系列产品

经过26年的探索，成功实践了C2M与IIM。
全球唯一的互联网个性化定制智能制造生态平台，真正实现了C2M(Customer to Manufactory)

打造了领先世界的互联网工业模式-IIM，整合了美国3D打印、德国工业4.0、大数据驱动、信息化与工业化深度融合，全价值链IIM管理模式，

作为面向工业4.0时代的制造业典范，传统服装企业青岛酷特智能的数字化转型堪称业界“范本”
与时俱进的将大数据，人工智能，区块链等技术应用到企业生产经营中



	时间
	主题内容

	第一天：参观海尔总部工业园+探索海尔工业4.0与创客实践

	8:30-09:40
	标杆学习行前引导

海尔背景及参访学习行程介绍：随团顾问通过对海尔集团的简单介绍，引导大家对文化、创新及人单合一双赢模式的深入思考。

	09:40-11:40
	零距离感受海尔，实地探索与参观海尔总部工业园

解读海尔成为全球白色家电第一品牌的奥秘

了解海尔的产品迭代创新

	11:40-13:30 
	午餐、休息

	13:30-16:30
	主题交流：裂变式创业创客管理

什么是人单合一

经营体下的独立单元如何运营

打造员工自运转自驱机制，成为自主创新的经营体

人单合一其实更是一种管理机制，有力的调动人员积极性

	第二天：参观酷特智能数字化工厂+分享酷特智能变革历程及定制体验

	9:30-10:00
	标杆学习行前引导

酷特背景及参访学习行程介绍：随团顾问通过对酷特的简单介绍，引导大家对酷特智能化、数字化及C2M模式的深入思考。

	10:00-11:30
	视频分享：酷特智能企业介绍

主题交流：从管理到治理-酷特智能变革历程课程及核心优势介绍

模式、业务、生产、组织、薪酬变革历程

酷特研究院助力企业数字化转型升级

解析酷特核心优势

	11:30-13:30 
	午餐、休息

	13:30-14:30
	酷特案例工厂实景参观学习

酷特智能工厂全流程实景参观

如何解决企业面临的管理、库存、成本、研发、生产、材料、供应商协同等问题，为您实现新旧动能转换、转型升级提供思路和借鉴。
核心流程全实景开放研修：数据采集→数字化裁剪→智能仓储→数据处理→智能物流→智能制造→智能检验→智能入库→智能配套等

	14:30-15:00
	观摩定制展厅，体验在线定制

通过亲身体验，了解定制的过程，体验定制的感受；

验证酷特云蓝是否真正实现了全程数据驱动，是否真正实现了自治；

验证 C2M 模式是可以实现以国际大牌的品质、国内消费价格满足客户需求的。

	15:00-16:00
	主题交流及互动交流答疑


备注：具体行程以当天实际安排为准

教学模式：参观考察+深度体验制造业互联网转型的实践成果+主题分享+案例分析+交流答疑
考察地点：青岛

学习时间：2天
学习费用：5800元/人
费用包含：考察费、培训费、会议室费用、青岛当地交通费用、发票

费用不包含：用餐、住宿、企业所在地至青岛的差旅费用

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
报名回执
	单位名称
	

	发票抬头
	
	发票内容：□1、咨询费 □2、会务费

	公司地址
	

	联系人
	
	电话
	
	手机
	

	职务
	
	传真
	
	E-mail
	

	参会人数：      人
	参会费用：             元
	付款方式：□课前转帐    □现金

	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间

	参加
学员
名单

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


项目背景 





海尔简介 





酷特智能简介





项目收益 











走进工厂实地体验数字化转型的成功案例，以及互联网个性化定制的商业模式，了解中国智造的崛起之路














与标杆企业高管交流


全球工业模式，即中国版的互联网工业4.0模式及最新管理实践

















学习海尔工厂与创客模式的落地办法和实践经验，探索制造业的转型诀窍

















走进标杆，通过看听学实际感悟企业数字化转型的成功之道








01 | 观现场





02 | 面对面





03 |互切磋





04 | 找感悟





行程安排 





教学信息











