

CPSM供应管理专业认证


[image: image1.png]


Certified Professional in Supply Management

【机构与项目介绍】introduction of institutions and projects

美国供应管理协会（the Institute for Supply Management, ISM）： ISM成立于1915年，其前身是美国采购管理协会（the National Associate of Purchasing Management，NAP）。组织的目的是通过其优势，研究，推广活动和教育来引领供应管理职业发展。目前拥有45000多名会员、190个分会，是全球供应管理领域历史最悠久、规模庞大、最受尊崇的供应管理专业组织。The Institute for Supply Management (ISM) was founded in 1915. Its predecessor was the American Purchasing Management Association.The aim of the organization is to lead the development of supply management profession through its advantages, research, promotion activities and education. At present, with more than 45,000 members and 190 branches, it is the oldest, largest and most respected professional organization in the field of global supply management.

ISM的使命是"To Lead Supply Management"，为支持伟大的使命，顺应市场变化、商业变革与新技术应用，1974年ISM推出了C.P.M认证，并于2002年升级为CPSM认证，该认证一经推出便成为全球供应管理专业人士竭力追求的高端认证。CPSM是Certified Professional in Supply Management的首字母缩写，即“供应管理专业认证”；该认证强调供应专业人士全新的、扩展的战略角色，它全面反映一个成功的供应管理专业人士所需具备的丰富的知识、技能和资质。CPSM是最为严格的供应管理职业认证、已成为供应管理专业标准，是全球供应管理领域最规范、最权威的认证。ISM's mission is"To Lead Supply Management"，In order to support the great mission, adapt to market changes, business changes and new technology applications, ISM launched C.P.M certification in 1974 and upgraded to CPSM certification in 2002. Once the certification was launched, it became the high-end certification that global supply management professionals strive to pursue. CPSM is the acronym for Certified Professional in Supply Management, namely "Supply Management Professional Certification". The certification emphasizes the new and expanded strategic role of supply professionals, which fully reflects the rich knowledge, skills and qualifications required by a successful supply management professionals. CPSM is the most stringent professional certification of supply management, has become the professional standard of supply management, and is the most standardized and authoritative certification in the field of global supply management. 
CPSM是用来巩固和强化职业竞争力的世界级的认证项目，专门针对有经验的供应专业人士设计，注重管理和领导技能以及增加职业价值等各种特定的功能，面对今天的竞争环境，供应经理必须学会战略性的思考，扩充视野并把自己当成服务的提供者。CPSM认证涉及多层次的供应管理角色，包括战略采购，仓储物流管理，供应关系管理，寻源多元化，社会责任，组织及领导力等，在获得材料及服务的供应，及对供应的持续性管理，并经过资源的整合来明确和满足内部和外部客户的多元化需求的活动过程中，供应专业人士扮演着领导的角色，他们将从该认证中获得很多的收益。CPSM is a world-class certification project to consolidate and strengthen professional competitiveness. It is specially designed for experienced supply managers, focusing on specific functions such as management and leadership skills and increasing professional value. In the face of today's competitive environment, supply managers must learn to think strategically, broaden their horizons and consider themselves as service providers. CPSM certification involves Multi-level Supply Management roles, including strategic procurement, warehousing logistics management, supply relationship management, source-seeking diversification, social responsibility, organization and leadership, etc. In the process of obtaining the supply of materials and services, sustained supply management, and resource integration to clarify and meet the diversified needs of internal and external customers, supply specialization is required. Businessmen play a leading role, and they will benefit a lot from the certification.

CPSM对个人的意义：CPSM职业认证可以使供应专业人士清晰理解所在组织中的供应管理运作，让其能够在关键的决策中起到积极的作用。供应管理贯穿于每个组织产品生产和服务提供的每一个环节。当今专业发展趋势表明，整个组织的供应管理创新战略的高效执行需要专业人士具备战略高度的水平和资质。CPSM认证资质将是供应专业人士职业生涯重要的里程碑，调查表明获得认证资质者比未获得认证资质者拥有更高的年薪报酬，获得CPSM认证资质将是您在职业化发展过程中提升知识和经验良好机会。Personal benefits of CPSM: CPSM professional certification enables supply professionals to clearly understand the supply management operations in their organizations, enabling them to play an active role in key decision-making. Supply management runs through every link of product production and service delivery in each organization. Today's professional development trend shows that the efficient implementation of the supply management innovation strategy of the whole organization requires professionals to possess a high level of strategic level and qualifications. CPSM certification will be an important milestone in the career of supply professionals. Surveys show that certified professionals have higher annual salary than non-certified professionals. Acquiring CPSM certification will be a good opportunity for you to improve your knowledge and experience in the process of professional development.

CPSM对组织的意义：很多组织都曾向ISM表明它们很认同CPSM，CPSM证书用来衡量采购组织专业价值的基准，是认可供应管理专业人士的标准。CPSM将强调供应管理专业方向的主要内容，获得CPSM认证资质的组织将对其自身供应管理网络有更好的理解，同时具备做出更加准确的决策的技能和水平。The benefits of CPSM to organizations: Many organizations have shown to ISM that they agree with CPSM. CPSM certificates are the benchmark used to measure the professional value of procurement organizations and are the criteria for accrediting supply management professionals. CPSM will emphasize the main content of the professional direction of supply management. Organizations with CPSM certification will have a better understanding of their own supply management network, and have the skills and level to make more accurate decisions.

CPSM 参照了标准的职业资格认证考试，是针对参加考试的申请人是否能够获得CPSM 的资格认证。申请人必须通过三个模块的CPSM考试后才能申请认证。The CPSM Exam is a criterion-referenced occupational certification test, designed to determine whether a candidate is qualified to attain the premier designation of Certified Professional in Supply Management (CPSM) Candidates must pass Modules 1 through 3 of the CPSM Exam, and then apply for their certification.

【认证特色】Authentication features
国际课程体系：美国供应管理协会（ISM）推出的有着44年采购与供应管理专业课程，体系完整，享誉全球。课程围绕着企业采购与供应管理实践和战略管理的需要，为采购与供应管理从业人员提供清晰的战略管理框架和实战技能！ International Course System: ISM has a 44-year professional course on purchasing and supply management, which is well-known all over the world. The course focuses on the needs of enterprise procurement and supply management practice and strategic management, and provides a clear strategic management framework and operational skills for procurement and supply management practitioners.
◆ 权威规范化运作：由中国物流与采购联合会采购与供应链管理专业委员会运作实施，统一化管理：坚持统一大纲、统一教材、统一师资、统一考试、考培分离的原则，确保国际认证体系规范化运作！Authoritative standardized operation: implemented by the purchasing and Supply Chain Management Professional Committee of China Logistics and Purchasing Federation, unified management: adhere to the principle of unified outline, unified teaching materials, unified teachers, unified examination, separation of examination and training, to ensure the standardized operation of the international certification system!
◆ 针对性选取内容：课程的引进并不是简单的翻译，不但删除了15％的涉及到美国法律、 政策等制度差异性的知识点，并根据中国的采购环境，包括中国的法律、政策、经济发展状况 和文化背景进行了修改和完善，在培训、考试和认证各环节进行了一些有针对的调整，比较符合中国的实际。历时多年完成了课程体系和考试体系的翻译和再译以及师资队伍建设工作，使学员不出国门即可享受国际顶级课程！Targeted selection: The introduction of the course is not a simple translation. It not only deletes 15% of the knowledge points related to the differences of American laws and policies, but also modifies and improves the purchasing environment in China, including Chinese laws, policies, economic development and cultural background. It also carries out some targeted training, examination and certification in all aspects. The adjustment is more in line with China's reality. It took many years to complete the translation and retranslation of the course system and examination system and the construction of the teaching staff, so that students can enjoy the top international courses without going abroad!
◆ 注重实践管理： CPSM强调的是采购管理战略化、流程化，与企业采购实践的结合最紧密。通过系统学习，学员可以较快掌握先进的管理理念和实战技能，并能够较快地运用到企业工作实践中；学员在学习过程中可以不断对照本企业管理现状进行反思并探求解决方案，对于企业的采购战略水平提升效果十分明显！Emphasizing practical management: CPSM emphasizes the strategic and process of procurement management, which is the closest combination with enterprise procurement practice. Through systematic learning, students can quickly master advanced management concepts and practical skills, and can be quickly applied to the enterprise work practice; during the learning process, students can constantly reflect on the current situation of their own enterprise management and explore solutions, which has a very obvious effect on improving the level of enterprise purchasing strategy!
◆ 强大的师资队伍：CPSM授权讲师大部分来自跨国公司采购高管，有着丰富的从业经验和授课经验，在国内同行中享有较高声誉！CPSM授权讲师不仅教授学员专业知识，还结合自己的经验与学员进行互动讨论，帮助学员解决采购与供应管理实践中遇到的复杂问题，提升学员的管理水平。Strong teaching staff: CPSM authorized lecturers are mostly from senior procurement executives of multinational corporations. They have rich experience in practice and teaching, and enjoy a high reputation among their domestic counterparts! uuuuuuuu CPSM authorized lecturers not only teach students'professional knowledge, but also interact with them based on their own experience to help them solve complex problems encountered in procurement and supply management practice and improve their management level.
◆ 高价值的会员服务：提供会员交流平台，学员将随时了解和掌握采购与供应管理领域的发展动态，获得全球最高水平的行业咨询信息服务。High-value membership services: Provide a platform for member exchange. Students will keep abreast of the developments in the field of procurement and supply management, and obtain the highest level of industry consultation information services in the world.
◆ 中文授课和考试：使用中文教材和中文试卷，帮助学员最大程度理解CPSM课程的精髓和考试要点，最大程度地避免学员由于对题目含义错误理解而导致的失分，真正帮助学员顺利通过CPSM的考试和认证，使更多的中国供应管理从业人员获得ISM 颁发的CPSM证书。Chinese Teaching and Examination: Use Chinese textbooks and Chinese test papers to help students understand the essence and key points of CPSM course to the greatest extent, avoid the loss of marks caused by misunderstanding the meaning of the topic to the greatest extent, truly help students pass the examination and certification of CPSM smoothly, and enable more Chinese supply management practitioners to obtain CPSM certificates issued by ISM.
【培训对象】Training object
供应链总监，经理，主管和采购，项目管理，材料管理，运营管理，供应商质量保证，财务，计划，物流和其他相关专业人士。Supply Chain Director, Manager, Supervisor and Purchasing, Project Management, Material Management, Operation Management, Supplier Quality Assurance, Finance, Planning, Logistics and other related professionals.
【认证条件】Authentication conditions
 1、获得中国教育部认可的学院或大学（或国际同等学院）的学士学位，并具备3年（或以上）全职供应管理专业领域的工作经验；A bachelor's degree in college or University (or international equal College) approved by the Ministry of education, and has 3 years (or above) working experience in the field of full time supply management.
       2、非学士学位人士，需具备5年（或以上）全职供应管理专业领域的工作经验;Non bachelor degree holders must have 5 years (or above) full-time working experience in the field of supply management.

【版权教材】Copyrighted materials
共14本中英文教材    A total of 14 Chinese and English Textbooks

 1.Supply Management Core                            08.《供应管理核心》
 2.Supply Management Core Study Guide                09.《供应管理核心:学习指南》
 3.Supply Management Integration                      10.《供应管理整合》
 4.Supply Management Integration Study Guide          11.《供应管理整合:学习指南》
 5.Leadership And Transformation In Supply Management 12.《供应管理领导力与转型》
 6.Leadership And Transformation Study Guide           13.《供应管理领导力与转型:学习指南》
 7.Diagnostic Practice Exams                           14.《诊断实践考试样题和答题说明》
【考试方式】Test way

考试采取计算机在线考试，考试时间为180 分钟，考试语言为简体中文，全部为单选题，每个模块总分600分，400分及格；提交完试卷计算机即时显示成绩。Take computer online examination test, the test time is 180 minutes, for the simplified Chinese language examination, all for the single topic selection, each module with a score of 600 points, 400 points to pass the exam. Submit a computer as you finish the paper display results。
【收费标准】 Charge standard

	收费标准Charge standard  

	版权教材

Copyright material
	考试/补考费

Examination fee
	认证/再认证

Certification fee
	会员费

Membership fee
	培训费

Training fee

	2380元/套
	1280元*3次
	1280元*1次
	480元/年
	10800元/9天

	【费用合计】Total cost  ¥18780（人民币壹万捌仟柒佰捌拾元整）


【培训事项】Training items        

	2022年CPSM培训安排 Training Arrangement

	培训城市
Training city
	模块1培训
Module 1 Training
	模块2培训
Module 2 Training
	模块3培训
Module 3 Training

	上海

ShangHai
	4月14-16日
	5月19-21日
	6月16-18日

	
	7月28-30日
	8月11-13日
	10月13-15日

	
	11月17-19日
	
	-

	培训地址Training address：上海


【考试事项】 Test items 

	考试安排 Test Arrangement

	日期date.
	中国区每年安排三次考试，分别在3月、7月、11月，具体日期见考试通知
In China every year to arrange exam for the third time, March,July, November

	时间time
	模块一Module 1

AM 9:00—12:00
	模块二：Module 2

PM 14:00—16:45
	模块三：Module 3

AM 9:00—12：00

	城市city
	中国区设有五个考点均可报考：北京、上海、苏州、广州、深圳， 

China has five examination site are optional: Beijing, Shanghai, suzhou, guangzhou, shenzhen

	地址address
	北京市经济管理学校（北洼路83号）
	上海中医药大学（蔡伦路1200号）

	
	深圳大学继教院（解放路4008号）
	苏州大学（东环路50号）

	
	广东工业大学（迎龙路161号）
	-


附：推荐讲师Recommended lecturer

经过授权的讲师才有资格讲授CPSM，重点推荐下列讲师. Only authorized lecturers are qualified to teach CPSM. The following lecturers are recommended.

培训师Trainer： Bobby  Wang
中国物流学会常务理事；
中国物流与采购联合会核心专家；
中国采购与供应链管理专业委员会专家；
香港理工大学毕业，国际航运和供应链管理硕士学位；
现任职于上海帕迪企业管理咨询有限公司高级培训师。
英国CIPS系列课程授权讲师；美国供应链管理协会及中国物流与采购联合会授权讲师，主讲CPM / CPSM（注册采购经理/注册采购供应经理师）全系列课程。获得2009-2010年度CPM项目优秀讲师荣誉称号。
拥有丰富的采购与供应链管理理论、实战和教学经验。曾在欧美跨国500强企业管理层任职整整20年。同时也拥有丰富的国内大型集团企业的管理经验；他在美国施乐公司管理层任职十多年后调至法国阿尔卡特亚太地区总部任亚太地区采购总监和供应链管理总监，之后又在美国戴尔公司亚太地区总部任亚太地区供应链管理总监，随后又任职于芬兰ElcoteQ集团任集团副总裁主管全球采购运营工作。在外企担任高管20年后，曾应邀供职于海尔集团担任集团副总裁及全球营运总经理，主管集团全球直接采购、间接采购，供应链管理、物流营运、安全、能源，及行政管理等职能部门。
培训师Trainer ：Wang Weiren
控制工程与控制理论博士，工商管理硕士。14 年跨国公司工作经验的资深经理，质量，采购和客户服务的技术背景， ISO900 &ISO14000的专家。有丰富的业务管理的设计和实施的经验，7年多公司内外的管理培训师,获HP总裁奖，中国HP最佳讲师奖。

历任大型企业国际采购部亚洲经理，副总经理，惠普／安捷伦公司采购和材料经理等职务。现任：中国质量协会理事；《中国质量》编委；中国质量协会特聘讲师；清华大学客座教师；西门子管理学院特聘讲师；TUV莱茵认证集团特聘讲师；SGS通标认证集团特聘讲师；CPM认证讲师；中国物流与采购联合会，采购专家组成员。

王老师出版的主要作品包括：《采购案例精选》 电子工业出版社；《走向绩效卓越》计量出版社。

授课特点和风格：讲课概念超前，但又注重实际应用；案例丰富并且主要来自本人的多年实践经验。具有技术，质量和采购的跨部门交叉管理经验，善于帮助听众换位思考。

培训师：胡伟
背景信息：
高级经济师
上海知名高校副教授
中国物流与采购联合会专家组成员
英国CIPS证书认证讲师
美国CPSM证书认证授权讲师
中国SCMP证书认证授权讲师
第一财经论坛主讲嘉宾
专业经验：
20多年的跨国工作经历，曾就职于大型国有公司，外商合资公司，作为英国帝国理工、赫特福德等知名学府长期访问学者，对不同国家地区采购文化和采购管理有深刻理解。从上海港务集团港区装卸经理出身，担任过知名国际家纺集团供应链总监、集团副总，主管全球采购与供应链，主持上海世博会、西安世园会、南京青奥会等大型特许项目，取得优异项目业绩，累积了丰富的供应链管理、商务谈判、市场营销、项目管理、成本管理经验。
讲授课程：
《采购价格分析与成本分析》、《应对强势供应商技巧》、《供应商管理与谈判技巧》、《供应商关系管理与选择评估》、《仓库管理与库存控制》、《供应链与物流管理》、《实用降低采购成本技术》、《采购合同法务风险管理》
服务客户：
福耀玻璃、宁德新时代、上海公交总公司、上汽集团、绿洲实业集团、胜华波集团、昌辉集团、佳艺集团、松岳电器、美固龙集团、威派格智慧水务、运城集团、鸿辉光同科技、市南电力、东方有线、上海港务集团、苏州汇思、上海轨交公司等
培训师Trainer:Shi Wenyue
清华大学工学硕士学位。美国物流管理协会会员， 曾在IBM公司工作多年，2000年加入HP-惠普公司，从事企业管理系统(ERP)和供应链管理(SCM)的解决方案设计、实施和企业咨询。史先生曾为数百家知名的企业提供培训、供应链管理、物流管理、采购管理、企业信息化与流程重组，获得广泛的好评。史先生是中国惠普公司管理学院授权讲师、清华大学物流与供应链管理高级顾问、北京大学采购与供应链兼职顾问讲师
　　1996年至2000年史先生加入国际商业机器（IBM）公司，从事企业管理系统(ERP)和供应链管理(SCM)的解决方案设计、实施和企业咨询工作，曾为多家国内知名的企业提供管理咨询、采购物流和供应链管理培训、电子商务解决方案等服务。2000年至今加入中国惠普公司，担任大制造业与供应链管理咨询总监，为客户提供 ERP、供应链、物流管理和协同商务等方面的咨询和解决方案实施服务，包括联想集团的供应链管理、海尔集团物流管理、上海贝尔CPC协同产品设计、纳爱斯分销物流管理、中外运海运业务流程优化、北京医药股份物流中心设计等等。2001年获得中国惠普杰出贡献奖（金狮奖）。


培训师Trainer:Xiaye

★毕业于加拿大滑铁卢大学，专业为供应链运营优化
★除专业学历外，还拥有外国专家证
★美国供应管理协会（ISM）CPM资质证书
★美国项目管理协会（PMI）资质证书
★以及ISM CPSM证书的讲师资格认证
★夏老师曾但任联想电脑全球采购部供应管理经理
★篱笆网电子商务采购物流总监
★上海贝业物流总经理特助等职位
夏老师还曾在加拿大工作多年，从事ERP软件开发、统计预测建模、运营数据挖掘等工作，对于供应链的高科技管理手段有第一手的经验与理解。夏老师理论基础扎实、专业经验丰富、工作履历全面、业务思想超前，能够融会贯通供应链多部门之间的操作与联系，跨越制造、零售、互联网、建筑装修、IT服务等多个行业的界限，深入浅出地讲解各种先进供应链操作的应用与理论要领。由于履历丰富，夏老师不仅熟悉世界500强企业的工作环境，也深刻地了解中小民营企业、新概念互联网企业的运营特征，课程内容贴近企业现实、切合学员个人发展的实际诉求。
附2：

课程大纲Course Outline:

模块1：供应管理核心
寻源
1-A-1 
评估利益相关方需求，并纳入寻源计划中
1-A-2 
分析内部客户要求的可行性，并给出建议 
1-A-3 
分析商品或服务的潜在来源
1-A-4 
基于成本、时间、现有合同及竞争性投标，确定处理商品或服务请求的适合
方法
1-A-5 
分析和制订内部寻源或外部寻源策略
1-A-6 
确定和实施技术手段，支持供应管理
1-A-7 
通过识别、开发和执行寻源策略，整合支出
1-A-8 
实施战略寻源计划，并与组织和利益相关方的目标一致
1-A-9 
采用适当的规格书、条款和条件，准备招标文件、报价文件和方案文件 
1-A-10 
评估竞争性报价，识别产品或服务的最佳报价
品类管理
1-B-1 
制订品类管理方案，满足组织的关键目标
1-B-2 
执行品类管理方案
谈判
1-C-1 
准备谈判方案，并与组织目标吻合
1-C-2 
准备和制订谈判的策略和战术
1-C-3 
带领、开展和支持供应商谈判
法律与合同 
1-D-1 
管理合同/采购订单的准备工作
1-D-2 
把合同授予供应商
1-D-3 
管理合同/采购订单的授予到完成或终止
1-D-4 
对合同和其它供应管理文档进行或获取法务审核
1-D-5 
创建并执行供应管理流程，确保合规
供应商关系管理 
1-E-1 
制订供应商合格计划，确保组件、物料和供应商满足特定要求
1-E-2 
制订和管理有效的供应商关系
1-E-3 
开展供应商绩效评估
1-E-4 
与供应商开展定期的业务回顾
1-E-5 
为优化供应库识别机会和收益
1-E-6 
识别驱动供应商创新的机会
1-E-7 
制订和实施供应商退出策略
1-E-8 
依据服务水平协议，审核供应商绩效
1-E-9 
解决发票和支付的问题
1-E-10 
作为供应商和职能部门的桥梁，确保准确的信息、文档和产品流
成本和价格管理 
1-F-1 
为采购制订成本管理项目的策略
1-F-2 
进行成本/收益分析
1-F-3 
进行支出分析，确定特定品类的策略
1-F-4 
追踪和验证成本降低和成本避免
财务分析 
1-G-1 
准备和管理供应管理部门的预算
1-G-2 
制订采购的融资策略
1-G-3 
核实完善的报告机制
模块2：供应管理整合
供应链策略
2-A-1 
制订并实施物料或服务的标准化项目
2-A-2 
开展需求计划，使供应管理业务与组织战略相吻合
2-A-3 
实施运作计划、排程和库存控制流程，确保资源的最大化利用
2-A-4 
组织供应链架构，支持组织的业务战略
销售及运营计划 – 需求计划
2-B-1 
在物料生产计划中纳入销售、库存和产能预测，满足战略目标
2-B-2 
开展需求计划 
销售及运营计划 – 预测
2-C-1 
分析并向内部利益相关方报告市场条件、标杆和行业趋势
2-C-2 
根据经济和技术趋势，制订供应预测
2-C-3 
基于预测数据，对寻源和供应策略进行计划和沟通
2-C-4 
与供应商一同管理预测数据
2-C-5 
计算并报告预测准确率 
销售及运营计划 – 产品和服务
2-D-1 
参与新产品或服务的开发，支持市场活动
2-D-2 
参与产品-服务的爬坡和缩减策略和实施
2-D-3 
进行系统和流程改进，帮助组织实现销售目标 
质量管理
2-E-1 
制订并管理供应商质量认证项目
2-E-2 
开发质量改进的考核体系
2-E-3 
在供应链中实施持续改进进程 
物流和物料管理
2-F-1 
设计运输和分拨政策和流程，确保优化的物资流
2-F-2 
管理运输、发票和文档职能，确保合规
2-F-3 
管理交付/收货问题的解决
2-F-4 
分析供应商运输成本
2-F-5 
开发和实施仓储管理系统
2-F-6 
进行网络设计和优化，支持商业模式，提高生产力，降低运作成本
2-F-7 
监控仓储职能的日常运作
2-F-8 
开发和实施库存管理系统
2-F-9 
针对设备和资产在组织内部的流动进行协调和监控
2-F-10 
订单跟催与推迟
2-F-11 
开发和执行计划和指标，降低缺货风险
2-F-12 
识别能满足需要的经济包装
2-F-13 
针对多余/废弃物资开展投资回收业务 
项目管理
2-G-1 
开展项目管理活动
模块3：供应管理的领导力和转型:
领导力和商业洞察力 - 战略制订
3-A-1 
参与组织范围的目标设定
3-A-2 
参与组织范围的预算编制
3-A-3 
制订、实施、修订和支持业务计划、运营政策和流程
3-A-4 
参与公司的合并、收购或剥离 
领导力和商业洞察力 - 利益相关方参与
3-B-1 
制订和评估供应管理与其它部门的关系
3-B-2 
领导或参与跨职能或多职能团队
3-B-3 
分发和推进与供应管理政策和流程相关的信息和培训
3-B-4 
向管理层和内部利益相关方宣传战略寻源、寻源策略及计划的价值

3-B-5 
代表供应管理参加企业、政府机构、专业协会或其它组织的会议
领导力和商业洞察力 - 人员发展和培训
3-C-1 
评估供应管理组织架构并按需优化，以实现最佳效果

3-C-2 
进行岗位设计评估和新岗位的再设计
3-C-3 
为供应管理部门的整体绩效制订评估标准
3-C-4 
雇佣、培养、保留、晋升和解雇供应管理人员
3-C-5 
针对员工的专业发展，开展和授权工作培训
3-C-6 
评估供应管理员工的绩效
3-C-7 
督导和领导供应管理员工
3-C-8 
创建和管理接班人计划
系统能力和技术
3-D-1 
结合技术驱动的流程，分析数据，为既定业务做决策
3-D-2 
对市场、当前竞争性、公司核心业务、最新趋势和能带来竞争优势的新兴能
力，进行持续研究 
风险与合规
3-E-1 
实施风险管理计划
3-E-2 
制订与组织风险承受力相匹配的风险抵御计划
3-E-3 
实施索赔管理计划
3-E-4 
实施并维护数据维护系统
3-E-5 
管理危险品及相关物料的存储和处置
3-E-6 
开发工具和流程，对供应管理的政策和规定进行考核、报告合规改进
3-E-7 
分析并解决供应管理审计报告中提出的问题
3-E-8 
评估、管理和监控与第三方及其分包商开展业务的风险
3-E-9 
调查和核实欺诈或员工采购中的不合规行为
企业社会责任
3-F-1 
制订并实施供应管理职能的商业行为准则
3-F-2 
制订和实施供应商多元化计划
3-F-3 
建立和监督可持续和环境责任的项目
3-F-4 
实施、监控、促进组织和供应链健康和安全有关的政策与流程
3-F-5 
建立和监控社会责任计划，包括企业公民和在社区的推广

3-F-6 
实施防止歧视和反骚扰的政策
 (-END-)

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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全面提升供应专业人士技能，深度拓展供应管理职能的价值！


向优秀同行学习，向权威专家学习，向世界百强标杆组织学习！









