《财务分析与财务报告》

2023年3月21日 成都
一、课程背景：
解决问题的能力决定你的待遇。分析力是解决问题必要技术。通过财务分析发现问题、解决问题是财务人员和管理人员的必备技能；财务报表分析有多种用途——业绩评估、发现风险和提供决策信息。不同的分析目的，分析的方法、内容和引用的工具不同，好的分析来源于好的理解，好的理解来源于帮助学员组织自己的分析框架。然而，目前财务报表分析的书籍对财务分析的方法千篇一律，把财务报表分析机械定义为财务比率的计算和解释，对业绩的评估、财务健康状况的诊断结论往往错误百出，管理者对财务人员提供的财务报表分析的认同感很低，极大降低了财务报表分析的应用价值。

颠覆性变化的时代，财务人员面临新的挑战，传统的财务职能不能满足企业对财务人员的期望。财务职能由反映职能向决策支持职能转变，财务人员的工作内容由核算监督到深度参与经营决策转变，财务分析工作成为财务人员工作的关键工作内容，因此，如何提高财务人员的财务分析技能具有现实意义。

本课程不是照本宣科地给学员讲解教科书式的财务比率计算、分析和解释；而是专为学员提供一整套提升发现问题和解决问题能力的指南。

二、课程收益：
A、掌握一种方法——发现问题、分析问题、解决问题的方法

B、学会一项工具——学会运用EXCEL分析、PPT展示报告

C、掌握一种技巧——财务报表分析报告的撰写技巧

D、树立一种观念——破除财务报表分析错误套路

三、课程特色：
本课程由实践经营丰富和理论造诣很深的资深培训讲师陈代友老师主讲。陈代友老师是中国注册会计师和注册税务师，具有大型外资企业和大型民营企业的集团营运总裁和财务总监的十多年实战经验和管理咨询、培训经历，是国内培训界和咨询界久负盛名的实战派财务专家。

陈代友老师跨专业、跨行业的工作背景和实践经验，铸就陈老师讲授的课程逻辑和内容与众不同，对企业现实的分析入木三分，能够从生产经营的各职能角度诠释管理会计的实践性问题，实用性很强。与讲师交流学习，回到工作岗位就可以学以致用。

风趣幽默的语言表达、生动务实的案例分享、交流互动式学习方式，精辟而简洁的总结，让你学习轻松愉快，收获多多。

本课程不是单纯讲授财务报表分析的课程，而是着眼于基于财务报表信息价值利用的财务分析的方法论，突出表现为：一是聚焦不同的财务分析报告使用客户的需求作为财务表表分析的目的而不是常规的财务指标分析；二是“授人以鱼不如授人以渔”理念，为学员提供一套从财务报表分析中发现问题解决问题的方法论；三是适用和实用角度出发，研讨与案例结合学习。

四、参训对象：
企业财务人员、中高层管理者、审计人员和投资人员。
五、课程大纲：
PART 1：解析财务分析的现状：现象、误区和陷阱
财务分析的四大现象

财务分析就是计算财务指标并进行解释；

财务分析模板化、格式化，缺乏灵活性、创新性和实用性；

财务分析重心在于完成任务，而不是解决问题，缺乏目的性和针对性；

财务分析的视野局限于过去、内部。

财务分析的误区和陷阱

财务指标必须中规中矩；

财务指标的指向总是正确的；

财务分析的结论是唯一的。

——案例1：某财务经理的财务分析报告

财务分析的两大功能：发现功能和评价功能

发现问题/识别机会

——综合案例2：背景资料——A公司的2021年财务报表及成本资料、销售资料

——课堂研讨1：分析A公司财务资料，发现问题/识别机会

评价的两个维度：绩效和健康

——课堂研讨2：如何评价A公司2021年经营绩效和健康状况

财务分析的用途：多样性需求

支持三种类型经营决策的财务分析：筹资决策、投资决策和营运决策

——课堂研讨3：不同的决策需求，财务分析的方法、工具和重点的显著差异是什么

 支持业绩考核正确导向的财务分析

——案例3：B公司生产部经理年度考核该打到少分？

发现问题，重点引导管理层改进的财务分析

——课堂研讨4：以案例2的资料发现问题、识别机会，提出改进建议

PART 2：让发现问题、分析问题和解决问题成为你的强项
认清问题的本质，厘清问题的类型

问题的本质是“差距”

现实差距：目标与实际的差距

预期差距：现状与预期的差距

区分问题的类型

保持现状型问题

防范潜在型问题

追求理想型问题

——案例4：A公司2021年毛利率由30%下降到25%，行业毛利率32%，2020年预计23% 。总经理提出召开一次经营活动分析会议，分析毛利率变动的原因，制订2021年提高毛利率的举措

研讨：A、问题的本质是什么？如何分类？

 B、不同类型问题的解决之道？

2、财务分析问题的分类

——财务分析涉及的问题可以归为两大类：评价与决策

财务评价问题包括财务绩效评价和财务健康评价两类

财务决策问题包括筹资决策、投资决策和营运决策三类

PART 3：财务分析的基本方法、工具和技巧（FPCUR框架）

界定问题（Frame)

弄清楚财务分析工作的背景、目的、目标、用途和具体要求

——界定是财务分析是否有效的最关键步骤。
工具：界定问题表
技巧：直接询问安排任务的领导/头脑风暴

案例5：财务总监为什么不满意财务主管的财务分析报告

案例6：C公司2021年财务分析报告

课堂练习：完成财务分析报告界定问题表1

明确关键问题

工具：按照MECE规则构建议题树

技巧：根据问题属性对问题分类/访问客户（分析报告使用者）

课堂练习：以编制2022年财务分析报告例，明确关键问题和议题树

正确设定财务分析的具体课题

案例7：设定ROE下降问题的具体课题

形成基本假设

工具：情景分析
技巧：关注重要性、相关性
制定计划（Plan）

——好的计划既可以提高效率又能增强效果。
建立总流程图

明确工作内容

分工负责

工具：流程图和计划表
技巧：流程图和计划表融合
——案例8：编制2021年财务分析报告的工作计划表

收集数据（Collect)

3.1. 明确收集数据的范围、精度和方式

3.2. 访谈、查阅收集数据

3.3. 收集关键第三方和行业数据

技巧：通过草图呈现必要数据
——案例9：草图呈现2021年财务分析报告数据

逻辑论证（Unsderstand)

4.1.  分析数据和材料，并分类整理；

4.2.  开展小组讨论，记录核心见解；

4.3.  构建逻辑分析，验证假设

方法：对比——横向、纵向；
对标——行业、对手、理想
财务比率和百分比
工具：MECE/逻辑树/因果关系/Excel

技巧：重视关键性证据，区分证据相关性、合理保证
案例10：2021年财务分析报告的逻辑论证图表

PART 4：财务分析报告撰写
撰写报告（Report)

方法：从结论说起

工具：金字塔原理/写作原则

技巧：TOPS

——案例：年度财务分析报告
课后练习：
	☐
	简述问题的类型

	☐
	简述发现问题和解决问题的逻辑思路

	☐
	简述财务分析报告写作技巧


讲师介绍：

陈代友老师
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中国注册会计师、中国注册税务师

	四川大学工商管理研究生学历

	西南财经大学财务管理研究生学历

	清华、浙大、上财、西财培训讲师

	华为大学&华为联合学员培训讲师


	
	

	上市公司董事（世纪天鸿）

	东泰集团营运副总裁、财务总监（外企）

	奥凯煤业集团董事、财务总监（民企）

	鑫顺股份公司等多家企业管理顾问



	【擅长领域】

	 陈代友老师先后在大型国企、民营企业、外资企业担任总经理、集团运营副总裁、集团财务总额

	监、董事等高层职务15年；同时从事管理咨询和培训工作9年。跨专业、跨行业的工作背景和实

	践经验，铸就讲师讲授的逻辑和内容与众不同，对企业现实的分析入木三分，能够从生产经营的各

	职能角度诠释绩效问题、预算问题和财税问题，实用性很强。与讲师交流学习，回到工作岗位就可

	以学以致用。

	陈代友老师不仅有丰富的企业实践经验，更具很高的理论造诣，在企业绩效管理、预算管理、

	财务管理、成本管理、财务分析和管理会计领域独具建树，形成具有实践应用价值的理论体系，并

	运用于陈代友老师讲授的企业绩效管理、预算管理、成本管理、风险管理、财务管理和管理会计的

	各个培训项目。


	【授课风格】

	陈代友老师授课的案例全部来自于咨询和工作实践，没有空洞的说教，把高深的理论用朴实风

	趣的、易于接受的语言和实践案例加以诠释。所有课程都是基于管理实务现状分析基础上结合企业

	最佳实践案例，提出解决问题之道。

	风趣幽默的语言表达、生动务实的案例分享、交流互动式学习方式，精辟而简洁的总结，让你

	学习轻松愉快，收获多多，真正达到学以致用的目的。

	【服务客户】（部分）

	

	四川鑫顺矿业股份有限公司、四川西冶新材料有限公司、四川冶金地质勘查局地质调查所

	四川省冶金地质勘查局地勘院、青海齐鑫矿业股份有限公司、青海海鑫矿业股份有限公司、东

	泰集团、重庆开元公司。

	汽车集团、金东山集团、蓉生药业、熠辉矿业集团、川开电气、恒源煤电、广州南菱汽车集团、

	格兰仕集团、三花集团、中南建设集团、电子信息集团、长沙滨崎食品、江山制药有限公司、

	山东华鲁集团、语言桥集团、聚展建设集团、时代星光股份、菲普迪斯科技公司、晶科能源、

	紫金、大百汇、永达集团、普信恒业、万腾集团等500多家企业客户。


课程安排：

【课程地点】开课前3天短信通知(成都市三环内）

【课程时间】3月21日
【课程费用】1880元/人（费用包括学员版讲义（纸质），不含午餐以及电子版课件，停车费用自理）
【温馨提示】
1.疫情期间，若该课程未达到最低开班人数，将延期举行
2.为保护讲师知识版权，课程全程禁止录音、录像
3.为了保证学员的健康，我们将在课程开始之前对每位工作人员、老师及学员进行体温检测并做好相关记录；课程现场准备了免洗酒精，学员可随时自行取用；我们也将对授课场地进行全面消毒，包括授课教具、座椅，保障每一位学员的健康。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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