
数字化时代的管理转型
主讲：谢言川
【课程时间】5月19-20日/广州    12月15-16日/深圳

【培训地点】广州/深圳
【培训费用】RMB3800 元/人 （含培训费、教材费、税费、茶点）
课程说明：以人工智能、区块链、物联网、大数据、云计算等新技术为标志的数字化时代，推动了产业结构和经济结构的改变，极大的提升了社会生产力。由此我们必须要通过管理转型和管理升级来适应数字化时代的生存。本课程颠覆了传统的授课方式，改变了学习者的学习模式，从讲授式教学进入以企业场景为起点，以目标为导向的研讨式教学，从个人参与到人人参与，经验主义到科学思维，从外部案例到就地取材挖掘现场案例，从线性讲授到立体构建，从内容交付到成果交付。课程融合了数字化时代的技术、人本关怀、组织管理、行动学习等核心要素。

课程背景
以人工智能、区块链、物联网、大数据、云计算等新技术为标志的数字化时代，推动了产业结构和经济结构的改变，极大的提升了社会生产力。由此我们必须要通过管理转型和管理升级来适应数字化时代的生存。
农业社会，我们已土地为本；工业社会，我们以机器为本；信息社会，我们以系统为本；数字化社会，我们以数据为本。从泰勒的科学管理到德鲁克的博雅管理，进入数字化的时代，我们的商业、我们的组织、我们的管理和我们的未来，从心智到理念，从领导到管理，从组织到流程、从领导者到执行者都要变革创新，我们才能赢得数字化时代。
课程收益
从本质上洞察数字化，理清数字化现状，构建数字化的管理认知；
建立数字化时代心智，提升数字化时代领导者的领导力；
梳理数字化时代的管理体系，构建从业务为本到以人为本的博雅管理系统；
通过创新驱动数字化管理，通过创新驱动数字化商业的机会，让管理为经营发挥更大的价值。
课程对象
企业的高层管理者、企业家 
企业组团学习，效果更佳
课程人数：25人-25人
时间安排：3天2晚（方案班），2天（精华班），0.5天（论坛班）
课程优势
本课程以谢言川老师十几年的管理实践和咨询经验所设计的基于数字化时代的、行动学习的、独特的博雅管理课程，他不仅帮助管理者构建了数字化时代的管理系统，还帮助管理者完善数字化时代的管理策略，帮助管理者接受训练后就能够知行合一。
课程内容
模块一：拥抱——与数字化时代共生
数字化时代，知识工作者的时代，理解了数字化的本质，方能更好的拥抱数字化时代，建立数字化企业，与数字化共生。
人类的进化
组织的进化
企业的本质
数字化时代的典型特征
数字化的挑战
什么是知识工作者
数字化时代的管理
案例分析：《海尔的数字化转型》
案例分析：《苹果公司的竞争力》
案例分析：《数字工厂和黑暗工厂》
案例分析：《从冷兵器到太空军》
场景训练：数字化时代的管理场景
行动学习：数字化时代的管理系统构建
模块二：智点——数字化时代的领导
领导力是把人的愿景提高到一个更高的高度，把人的绩效提高到一个更高的标准，使人的品格超越其通常的限度。
企业的目的：创造顾客
数字化时代的企业与雇员的关系
企业家精神的企业人
人人皆是企业家的数字化企业
价值——数字化时代领导的前提
数字化时代领导力的本质
领导者的心智升级
领导者的使命激发到使命感召
领导者的愿景设计到愿景共创
领导者的价值观界定到价值观共建
案例分析：《使命感召的企业》
案例讨论：《人人都是经营者的设计》
案例讨论：《特斯拉的梦想》
案例分析：《小米为什么要化更多的时间找人》
案例分析：《从0到1突破的本质逻辑：看不见的力量》
场景训练：我是谁，我从哪里来？我到哪里去？
行动学习：数字化时代愿景的力量
模块三：共舞——数字化时代的管理
管理是经济和社会发展的决定因素。发展中国家落后不是在发展上落后，而是在管理上落后。管理改善是数字化企业的软实力。
数字化时代的管理特征
管理与环境的假设
数字化时代的决胜基础：决策的力量
共识目标的设计
进入协同、共生的时代
从普通人到“价值”人
从行动到绩效，有价值的行为
构建公开透明的信息流
从内在激发知识工作者的策略
“成全”的管理
案例分析：《目标的力量》
案例分析：《星巴克的人性化管理》
案例分析：《沃尔玛的时代》
案例分析：《以色列企业的员工管理》
场景训练：数字化时代的管理逻辑构建
行动学习：数字化时代的“价值人”设计
模块四：进化——数字化时代的创新
“成就你的必将毁了你”，有目的的放弃，有目的的发展，有目的的创新，方能在数字化时代焕发生生不息的能量。
趋势感知：与年轻人在一起
超越行业：连接一切；
三个有目的的时代
50：50法则的迭代和超越
数字化时代创新的原则
数字化时代的创新机会
数字化时代的创新策略
从协同到进化的创新时代
案例分析：《消失的企业》
案例分析：《涌现的机会》
案例分析：《进化的华为》
案例分析：《人单合一的创新设计》
案例分析：《有温度的创新设计》
场景训练：感知客户——同理心
行动学习：企业创新和进化的图谱

讲师介绍
谢言川老师
擅长领域：组织管理 
战略顾问  领导力讲师  EMBA
北京彼得·德鲁克管理学院     讲师（CDE）
Persona GLOBAL                 领导力讲师 

裴中阳战略定位团队               私董教练
新华都商学院                         企业导师
能力工坊研究院                      院长&创始人
中国南方行动学习联盟           发起人
中国企业能力建设工程           特聘讲师
某著名集团领导力中心           主任
谢老师建立过2所企业商学院，在家电、地产行业（某知名多元化集团）等多个行业积累了非常丰富的管理经验、项目经验。谢老师目前在通信、汽车、银行、互联网、制造、农牧等多个行业的企业担任经营管理顾问、行动学习顾问，多次受邀在德鲁克管理论坛、《中外管理》杂志举办的中外管理人力资源论坛、《培训》杂志举办的中国培训与发展年会、CSTD论坛、中国企业教育百强论坛、中国企业人才发展高峰论坛、中国人力资源协会举办的论坛、深圳市人力资源开发研究会举办的论坛和财智名家的人力资源论坛等峰会和论坛上做主题演讲。
谢老师用166个管理项目和私董项目，每年坚持项目和课程迭代式升级，以年超过200天的项目辅导和授课时间，为涵盖互联网、金融、通信、电力、制造、农业等多个行业和大量的企业提供专业的价值服务，助推企业在不确定的环境中稳健经营和持续成长。
一、交付价值
帮助企业完善顶层设计；帮助企业清晰战略定位；
帮助企业统一管理意识；帮助企业构建系统管理；
帮助企业提升员工感知；帮助企业提升经营结果。
二、顾问风格
就地取材：作为顾问，善于针对客户和学员现场提出的问题给予有效的解答和针对性的建议，帮助学员实现提升；
用以致学：根据企业和学员的需求进行个性化的定制和针对性的设计，确保每个客户交付和训练的独特和有效；
案例教学：以案例为导入，理论为支撑，强调理论联系实际，实践和理论双结合；
      私董教练：以私董会和教练技术作为教学工具之一，帮助学员激发学习热情、学习意愿和学习动力；
     业绩导向：注重工具和工作实践的结合，将所学的工具和内容融入到实际工作中，直接产生绩效。
三、咨询项目
企业管理常年顾问
《管理者赋能》半年期系统管理项目
《绩效领导力》（解近忧除远虑）领导力辅导项目
四、核心课程
《高质量：战略规划与经营计划工坊》
《影响力：卓越领导者的五项修炼》
《终结者：行动学习式问题分析与解决》
《加速器：卓越管理者的五项技能训练》
《绩效领导力：解近忧与除远虑》（国际版权）
《八项基本管理技能》（国际版权）
五、实施的典型项目（部分）
华曦达战略规划与解码项目·2022
钱大妈钱程计划2期·2022
钱大妈钱程计划1期·2022
劲旅战略规划·2022
保利物业领导力赋能项目·2022
中兴战略复盘·2022
倍思战略定位项目·2022
腾骏药业年度顾问服务·2022
倍思战略规划项目·2022
倍思管理者赋能项目·2022
禾本战略复盘项目·2022
保利物业绩效领导力项目·2021
钱大妈管理者领鲜项目-第5期·2021
钱大妈管理者领鲜项目-第4期·2021
钱大妈管理者领鲜项目-第3期·2021
钱大妈管理者领鲜项目-第2期·2021
钱大妈管理者领鲜项目-第1期·2021
华曦达顶层设计项目·2021
华曦达管理者赋能项目·2021
腾骏药业战略规划项目·2021
腾骏药业领导力赋能项目·2021
楠柏集团管理者赋能项目·2021
宝时得管理能力提升项目·2020
金元管理者赋能项目·2020
腾骏药业企业文化落地咨询·2020
明阳集团高管能力提升项目·2020
好莱客管理能力提升项目·2019
中信银行战略落地行动学习·2019
绵阳移动书记行动学习项目·2019
西贝督导年度辅导项目
六、合作客户（部分）
钱大妈 华曦达  广汽丰田  中国银行  招商银行 楠柏集团 吉林联通 大疆无人机 TCL 宝时得 腾骏药业 云南电网 OPPO VIVO 万宝集团 好莱客 佳兆业集团 蔚蓝航校 连云港股份 国美 欧派 T三有机茶 韩泰轮胎 升学集团 维意定制 新居网 维达纸业 诺普信  EMS 中航健康 美的集团  中国移动 中国银行 招商银行 中信银行 国药集团 华润医药 东风集团 一汽集团 西贝餐饮 拓维网络 深圳高速 润田 平安银行 中国联通  中国电信 太平洋集团  晚安集团 中外运 中粮 中国农业银行  交通银行  建设银行  工商银行  中信银行 兴业银行  中国邮政储蓄银行  广东农商行  国家电网  南方电网  华能集团  中国国电  深圳能源集团  中广核 中国核电研究院  中兴通讯  中通服  白云机场  南方航空  中国国航  中国气象局  中电科技集团  奥园集团 光大集团  龙光地产  招商地产  中建一局  欧姆龙  新中源  中联重科   淘宝大学   合生元  周大福  中海油 乔丹体育 力源集团  金龙鱼 中化集团 蒙牛集团 迅雷网络等

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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